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Resumen

La hipotesis central de este trabajo es que el nivel de actividad forestoindustrial en
Argentina muestra cierto sub desarrollo industrial sectorial debido al ineficiente uso de
la madera. Para ello se realiza una comparacién entre el aprovechamiento de la
madera realizado Argentina y en otros paises considerados con industrias forestales
“‘maduras”. A partir de alli se concluye que la actual disponibilidad de bosques en
nuestro pais excede largamente la capacidad de procesamiento que dispone la
industria y se mencionan algunos escenarios productivos alternativos en base a
nuevas inversiones industriales.

Abstract

The central hipothesis of this paper is that the current level of activity in the forest
industry in Argentina shows sectorial under-development due to the non efficient use
of Wood. In order to demostrate we make a comparison between the use of Wood in
Argentina and in other countries considered with “mature” forest industries. After this
analysis it is concluyed that the current disponibility of forest in our country excede
widely the processing capacity of the current industry and we describe some
alternative productive scenarios which could be possible with new industrial
investments.

Codigo JEL: L73



Introduccién

La presente investigacion se orienta al estudio del sector de la foresto industria que
tiene relevancia en todo el pais pero su mayor peso econémico se encuentra en las
provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios tanto en su produccién primaria como
asi también en su etapa de industrializacion.

A diferencia de otras cadenas, las inversiones en la foresto industria se planifican con
un horizonte muy largo (particularmente las forestaciones), de al menos 15 afios,
debido a que este es el tiempo biolégico minimo que demandaran las plantaciones en
estar listas para su cosecha y su mejor aprovechamiento productivo. A su vez los
montos de inversién son muy elevados.

Teniendo como premisa un uso eficiente de los bosques implantados el objetivo de
este trabajo es mostrar el potencial de crecimiento que tiene el sector foresto industrial
en nuestro pais con las forestaciones actuales, para ello, en primer lugar se realiza
una breve descripcion del encadenamiento haciendo hincapié en los distintos
eslabones que la componen y en la generacion de empleo actual del mismo.

De la revision de antecedentes y bibliografia sobre el tema se han obtenido trabajos
realizados por IERAL en sus programas de “una Argentina productiva, competitiva y
federal” LIl y 1l etapa-encadenamiento foresto industria, como asi también lo realizado
por la fundacién Okita y los trabajos de Gustavo Braier, estadisticas de extraccion de
rollos, capacidad instalada industrial de la industria del triturado y de ventas de
productos al exterior no asi una serie de datos de la industria del aserrado.

La hipoétesis central que guia este trabajo es que el nivel de actividad forestoindustrial
en Argentina muestra cierto sub desarrollo industrial de la foresto industria debido al
ineficiente uso de la madera.

Respecto al mejor aprovechamiento productivo de los rollos y a lo que hace al uso
eficiente de los mismos, estudios internacionales sefialan que un uso eficiente de un
bosque implantado (dando el mayor uso posible al rollo, discriminando la calidad de
cada sector del mismo y las caracteristicas de cada industria) implica (idealmente)
destinar aproximadamente el 46% de los rollos a la industria del aserrado, el 46% a la
industria triturable (como por ejemplo pastas celuldsicas, papel y tableros de fibras o
particulas) y el 8% restante destinarlo a la generacion de energia.



Produccion Primaria

Como punto de partida debe advertirse que, a diferencia de otras cadenas, las
inversiones en la foresto industria se planifican con un horizonte muy largo, de al
menos 15 afos, debido a que este es el tiempo biolégico minimo que demandaran las
plantaciones en estar listas para su cosecha y su mejor aprovechamiento productivo. A
su vez los montos de inversion son muy elevados.

Segun la Direccion de Produccion Forestal (MINAGRI) el pais contaba con 33 millones
de hectareas de bosques nativos y mas de 1,2 millones de hectareas de bosques
implantados hacia el 2005. Respecto al bosque implantado, un 58,9% de la extension
eran plantaciones de coniferas, un 24,9% de eucaliptus, un 9,8% de salicaceasy el
6,4% restante de otras especies.

Por su parte, la superficie forestada se distribuye entre explotaciones que
corresponden a pequefios productores (30%), grandes empresas (30%) y productores
medianos (30%)".

La principal ventaja competitiva que tiene nuestro pais en esta actividad reside en la
mayor productividad de las especies pino y eucaliptus con respecto a paises con una
gran tradicion forestal como ser Chile, EEUU, Suecia, Canada. En el caso de pino la
productividad local es 33 m3/Ha mientras que en el caso de eucaliptus la productividad
es de 43 m3/Ha, siendo en todos los casos mayor a la observada en los paises
mencionados.

El Ministerio de Agricultura de la Nacion estima que el pais cuenta con 20 millones de
hectareas aptas para forestacion, por lo que, alin cuando el sector ya haya registrado
un crecimiento exponencial en los ultimos afios, se encontraria todavia muy lejos de
su techo productivo.

Gran parte de los bosques cultivados han sido generados como consecuencia del
sistema de promocion de forestaciones actualmente vigente (ley 25.080 y su
continuacién a través de la ley 26.432), el cual busca incrementar la superficie
forestada con un horizonte temporal en el 2019.

La promocion de las forestaciones se da principalmente mediante aportes no
reembolsables (para actividades de poda, primer raleo no comercial, manejo de
rebrotes y enriquecimiento de bosque nativo) y mediante beneficios fiscales.

Entre los beneficios fiscales podemos mencionar a aquellos:
e De adhesion provincial y municipal
a) Obligatorio: Exencién impuesto a los sellos.
b) Optativo: Inmobiliario - Ingresos brutos - Guias Contribuciones y Tasas.
e Estabilidad Fiscal (todos los impuestos menos el IVA) por 30 a 50 afios.

! Programa de Desarrollo e Integracién del Norte Grande, Ministerio de Economia y Produccién,
2003/2004.



e Devolucion anticipada del IVA. Para todos los insumos que sean necesarios
para el logro del emprendimiento, incluso contratacion de servicios(no incluye
actividades industriales).

e Impuesto a las Ganancias: Amortizacion anticipada de los gastos efectuados a
los fines contables segln sean obras civiles o0 equipamientos.

e Exencién de impuestos que graven activos o patrimonios afectados a los
emprendimientos (ganancia minima presunta).

e Por avallos anuales se puede incrementar el valor de la forestacion a los fines

contables pero no para pagar Mapa 1: HectareasForestadas por
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Usualmente se asocia la produccion
primaria con la produccién comercial
de material de propagacion (semillas, %
plantines, estacas y partes de
plantas,), la produccion forestal

propiamente dicha (forestaciones) y
las tareas de aprovechamiento del
bosque implantado. Complementan

las actividades del blogue primario un
conjunto de servicios auxiliares
(servicios forestales, control del fuego, et s

servicios profesionales, entre otros).

Segun estimaciones del IERAL la
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a 38,6 mil personas, a las que se
agregarian unas 600 en la prestacion
de servicios de transporte 'y
comercializacion.
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. Fuente: IERAL en base a datos de MINAGRI.
Las empresas dedicadas a la

prestacion de servicios silviculturales

muestran un grado de desarrollo vinculado al perfil productivo regional, partiendo de
simples contratistas informales hasta llegar a los proveedores de los servicios
tercerizados para las grandes empresas.

La comercializacion de la madera estd basicamente a cargo de distribuidores
multiproductos, que reconocen una primera division por especializacién entre
distribuidores de madera solida (madereros y corralones) y de tableros (plaqueros)
ademas de las cadenas de supermercados de materiales.



Grafico n° 1: la cadena foresto industrial
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Fuente: elaboracion propia

La produccion primaria de rollos tiene dos principales complementarios: la
transformacion mecanica (principalmente aserraderos) y la transformacion quimica
(pasta celul6sica, papel y generacién energética).



Extraccion de Rollos de Madera Implantada y Nativa

En esta etapa, tenemos que diferenciar la industria que consume rollos de bosques
implantados de aquella que consume productos de bosques nativos.

Por lo general la industria basada en bosques nativos, se desarrolla, al menos en esta
primera transformacion, en cercanias de los recursos naturales.

Al analizar este fendmeno se observa que las mayores extracciones de rollo de monte
nativo se encuentran en la selva chaquefa y en menor medida en la selva misionera,
luego le siguen el NOA y la Patagonia. En estas regiones el uso que se les da a la
extraccion de rollos es para lefia, postes, carbdn, durmientes y otros productos.

Cuadro 1: Evoluciéon de la extraccion de rollos de Madera Nativa
(En miles de toneladas)

Afio Rollizos Lefia Postes Carbén Durmientes Otros
Productos
1993 822.773 884.946 54.588 250.671 769 44.319
1994 1.219.633 795.122 48.985 281.454 8.726 35.225
1995 1.338.817 887.282 70.433 233.966 3.943 42.658
1996 1.144.891 762.789 48.251 259.017 3.093 47.339
1997 1.102.898 761.327 55.092 251.647 2.573 24.738
1998 1.201.346 | 1.078.371 45.808 364.977 29.199 40.737
1999 941.746 1.026.471 43.839 320.201 28.174 19.271
2000 894.343 793.783 33.381 255.186 27.151 18.832
2001 736.512 970.901 40.887 293.585 16.508 25.214
2002 871.334 866.365 54.075 244.407 14.628 13.550
2003 955.455 1.052.237 77.750 317.998 27.845 11.335
2004 1.066.335 | 1.270.069 107.379 526.128 15.314 33.733
2005 1.221.629 | 1.349.287 99.019 346.209 10.337 28.524
2006 1.181.124 | 1.296.311 85.896 346.212 18.750 12.478
2007 986.871 1.312.327 70.299 338.721 22.127 22.500
2008 889.692 1.209.177 65.509 361.299 39.833 36.188
2009 636.720 1.069.640 36.415 378.817 22.511 21.260
2010 696.416 1.173.374 38.454 375.467 20.938 29.349
2011 705.038 1.185.979 51.934 405.583 17.260 13.551

Fuente: IERAL en base a datos de AMBIENTE.

La extraccion de rollizos de madera nativa disminuy6é desde 1993 al 2011 un 14,3%
pero si observamos la serie solamente hasta el afio 2005 la extraccién crecié un 67%
luego de lo cual registr6 una disminucion del 42,3%.

En lo que se refiere a los productos de los rollos nativos, todos han tenido una
evolucion interesante, destacandose los durmientes que, aun siendo los de menor
participacion en el total, han crecido el 2144,5% en el periodo mencionado, mientras
gue la produccion de lefia crecié un 34%, la de carbén un 61,8% vy, finalmente, la de
postes disminuy6 un 4,9%.



Cuadro 2: Evolucion de la extraccion de rollos de madera Implantada
(En miles de toneladas)

Afo CONIFERAS LATIFOUADA_S OTRAS TOTAL
eucalipto | salicacea
1986 1.991.386 1.137.677 | 781.814 | 59.401 | 3.970.278
1987 2.013.300 1.568.854 | 739.551 | 18.835 | 4.340.540
1988 2.198.618 1.879.745 | 668.540 9.606 | 4.756.509
1989 2.319.619 1.898.054 | 724.263 | 15.130 | 4.957.066
1990 2.424.648 1.730.121 | 701.796 | 54.043 | 4.910.608
1991 2.579.272 | 2.059.061 | 742.957 | 22.693 | 5.403.983
1992 2.708.312 | 2.280.184 | 729.352 | 31.963 | 5.749.811
1993 2.213.442 1.602.494 | 713.848 | 20.112 | 4.549.896
1994 2.360.465 | 2.074.315 | 657.598 | 27.894 | 5.120.272
1995 2.709.201 | 3.116.856 | 836.082 | 22.821 | 6.684.961
1996 2.823.102 2.226.549 | 788.702 | 25.493 | 5.863.846
1997 3.334.803 | 2.204.103 | 742.671 | 25.695 | 6.307.272
1998 3.096.883 1.904.182 | 727.158 | 37.517 | 5.765.740
1999 2.718.979 1.290.473 | 743.786 | 23.936 | 4.777.174
2000 4.058.488 1.519.751 | 760.468 | 19.689 | 6.358.396
2001 3.334.398 1.207.695 | 600.274 | 21.014 | 5.163.381
2002 4.910.334 1.626.952 | 827.064 | 33.659 | 7.398.009
2003 5.558.569 1.304.386 | 925.277 | 51.851 | 7.840.083
2004 5.309.707 1.776.156 | 629.411 | 55.286 | 7.770.560
2005 5.573.265 1.471.048 | 989.359 | 44.945 | 8.078.617
2006 5.429.032 1.565.807 | 871.495 | 48.968 | 7.915.302
2007 5.277.605 1.743.686 | 744.043 | 57.460 | 7.822.794
2008 4.861.859 1.730.361 | 709.175 | 45.475 | 7.346.870
2009 5.410.843 | 2.564.901 | 578.589 | 40.026 | 8.594.360
2010 5.643.777 2.991.038 | 657.984 | 49.840 | 9.342.638
2011 5.690.902 | 2.983.908 | 625.929 | 41.222 | 9.341.961

Fuente: IERAL en base a datos MINAGRI.

Por otro lado, al analizar la evolucién de la extraccion de madera procedente de
bosques cultivados o implantados, se observa que en los Ultimos veinte cuatro afios
(desde 1986 al 2011) la especie que mayor protagonismo ha cobrado son las distintas
variedades de confieras, de tal manera que mientras la extraccién total crecié un 135%
en el periodo mencionado, la extraccién de coniferas (incluyendo a las especies pino 'y
araucaria) se ha expandido un 186% (estabilizandose en valores cercanos a 5,6
millones de toneladas anuales). En ese contexto se observa que la extraccion de rollo
de eucalipto ha crecido un 162% (con 2,9 millones de toneladas extraidas en 2011) y
la extraccion de Salicaceas disminuy6 aproximadamente un 20%en igual periodo.



Esta tendencia explica a su vez, el
hecho de que actualmente la
extraccion de madera cultivada de
coniferas para el 201lexplica el
61%del total de madera -cultivada
extraida, mientras que los rollos de
eucaliptus explican el 32%.

Al analizar la distribucion geogréfica
de la extraccibn de maderas
implantadas también se observa que
en Misiones se extrajeron 4,9
millones de toneladas durante el afio
2011(el 53% del total nacional), en
Entre Rios 1,9 millones de
toneladas, (20%del total nacional),
en Corrientes 1,4 millones de
toneladas (15%del total nacional) y
Buenos Aires 524 mil toneladas (6%
del total).

En este punto resulta relevante
mencionar que este mapa esta
evolucionando ya que la gran
importancia que tienen las
forestaciones en la provincia de
Corrientes implica que con seguridad
en pocos afios esta provincia podra

Mapa 2: Extracciéon de Rollos de Madera
Implantada (2011) En toneladas
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Fuente:
SAGPYA.
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tener grandes extensiones de bosques maduros (0 en edad de corte).



Finalmente cabe mencionarse el uso que tendran dichos rollos. Si bien los distintos
tratamientos culturales podran hacer que un bosque tenga mayor aptitud para ser
aserrado o para ser utilizado en la industria de la madera triturable, estudios
internacionales sefialan que un uso
eficiente de un bosque implantado
(dando el mayor uso posible al rollo,
discriminando la calidad de cada
sector del mismo y las caracteristicas
de cada industria) implica (idealmente)
destinar aproximadamente el 46% de
los rollos a la industria del aserrado, el
46% a la industria triturable (como por
ejemplo pastas celuldsicas, papel y
tableros de fibras o particulas) y el 8%
restante destinarlo a la generacion de
energia.

Gréfico 2: Uso Eficiente del Rollo de
Madera de Bosques Cultivados
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Como ejemplo de paises en donde el

sector foresto industrial se encuentra Fuente: IERAL en base a datos de

en un desarrollo maduro, podemos Swedish forest Industries Federation.

citar a Suecia, donde segun The

Swedish Forest Agency tiene al 2011 22,4 millones de hectareas forestadas, para el
mismo afio tuvo un consumo de rollos de 70,2 millones de metros cubicos, los cuales
fueron destinados a pasta celulésica (46,4 millones de metros cubicos) y a aserrado
(33,6 millones de metros cubicos) durante el 2012 exporto por 18.800 millones de
doélares.

Por otro lado Chile, segun INFOR (Instituto Forestal de Chile) para el 2011 cuenta con
2.395.000 hectareas forestadas (1.481.000 hectareas pertenecen a la especie de
pinos) produce rollos 39.151.000 m3 que se destinan a Produccién industrial Pulpa
guimica (ton) 4.411.000 Pulpa mecanica (ton) 485.000, Papel para periédico (ton)
282.000 papeles y cartones (ton) 1.155 Astillas (m3 ssc) 10.158 Madera aserrada
(m3) 6.785 Tableros y chapas (m3) 2.890 y con exportaciones totales de 5.906
millones de délares para el afio mencionado.

Por otra parte, en un nivel de desarrollo méas incipiente se encuentra Uruguay que
segun el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca de este pais, tiene en la
actualidad 1,45 millones de hectareas forestadas, en el 2012 tuvo una extraccion de
rollos de 9,1 millones de metros cubicos, el cual se destiné un 61% a la industria de
celulosa, un 23% a la produccion de carbon vegetal, un 14% a trozas de aserrios y
para chapas y un 2% a otros usos industriales, a su vez durante el mismo afio se
exporto por 565 millones de doélares

Complejo Celul6sico-Papelero



Como ya fuera mencionado un porcentaje (37% aproximadamente del total de la
extraccion de rollos en el 2011) importante de los rollos de madera tienen como
destino la industria de transformacion quimica de la Madera.

Plantas de Pasta Celul6sica

Dentro de este grupo encontramos
a la fabricacion de Pasta
Celulésica. En nuestro pais se
encuentran 11 empresas que en el
2011 produjeron  876,7  mil
toneladas de celulosa que su
materia prima son rollos de madera
y otros tipos de materia prima como
ser residuos de aserraderos,
astillas, bagazo, linter de algodon,
etc, que ademas de generar un
insumo para la industria del papel
también se autoabastece de
energia consumiendo sus propios
desechos y de terceros.

Grafico 3: Produccidn de Pasta Celuldsica en
Argentina (toneladas)
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Fuente: IERAL en base a datos de la SAGPyA.

Mapa 3: Produccién de Pasta Celulésica
(2011) En Toneladas
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En base a datos brindados por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de la Nacion, actualmente
estimamos que la rama papel(que
incluye a las empresas que fabrican
pasta celulésica, articulos de papel y
cartbn ademas las empresas que
fabrican papel y carton),emplea 40
mil personas en forma directa y 31,5
mil personas en las areas de
transporte y comercializacion
vinculadas con la actividad.

Generalmente las empresas que se
dedican a la fabricacién de celulosa
se radican cerca de las
forestaciones, por lo cual claramente
las mas importantes se encuentran
en Misiones aunque también existen
otras mas pequefias en Santa Fe,
Buenos Aires, Jujuy y Tucuman (en
estos Ultimos casos también utilizan
como insumo el bagazo de la cafa
de azucar).

Cabe destacarse que una sola
empresa concentra casi la totalidad
de pasta celulésica que es vendida

{ Sy \ ',)

>,v‘
T 400.280 Tn.

> 173.981 Tn.

ST S S
174 k. §
116.343 Tn. ¥
‘ N
¢ a

45194 Tn.

126.843 Tn.

Fuente: IERAL en base a datos de

MINAGRI.

en el mercado (tanto interno como externo), mientras que las demas producen
celulosa en forma integrada con la produccion de papel y cartén.

Segun el dltimo dato disponible 2011, la produccion anual de pasta celulésica en
nuestro pais es de 876.735 toneladas, lo cual indica un crecimiento del 17,4%del 2003
al 2010. Dentro de esta produccion total, la Pasta Celul6sica Quimica Blanqueada al
Sulfato explica 292,7 mil toneladas (el 33,4% del total), con un crecimiento del
47,9%en el periodo mencionado. En segundo lugar encontramos a las Pastas
Celulésicas de Otras Fibras (con 240,7mil toneladas y el 27,5%del total) que ha
registrado un crecimiento del 114,8%en los ultimos ocho afios.
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Plantas de Papel y Cartén

A diferencia de las fabricas de celulosa, las empresas de papel suelen estar cerca de

los mercados consumidores debido a
que obtienen ventajas principalmente
del control y proximidad con el
consumidor, y no tanto de la materia
prima.

Esto es especialmente asi para
aguellos papeles altamente
diferenciados o hechos por encargo y
menos importante para aquellos
papeles  “‘commodities”, 'y los
realizados a partir del papel reciclado.
En los papeles sobre la base de fibras
virgen provienen de plantas
integradas de celulosa y papel de
gran escala.

Las tecnologias Optimas, salvo para
segmentos de papeles especificos,
requieren escalas que superan el
tamafio del mercado argentino, por lo
tanto, las inversiones para ser
competitivas deben orientarse al
mercado mundial.

Se encuentran distribuidas en el pais
64 fabricas de Papel (de las cuales 8
estan integradas con la fabricacion de
celulosa) que poseen una capacidad
instalada de  1.556.893toneladas
anuales y al 2011la produccién de
papel fue de 1.206.856 toneladas (lo
que muestra un crecimiento del 23%
en el volumen producido en los
ultimos doce afios).

Mapa 4: Produccion de Papel y Carton

(2011) En Toneladas
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Gréfico 4: Produccién de Pasta y Papel
(toneladas)

2000000 -
1800000 -
1600000 -
1400000 -
1200000 -
1000000
800000 -

600000 -

400000 -

200000

0 -

H Papel (ton)

M Pasta (ton)

19981999200020012002200320042005200620072008200920102011
Fuente: IERAL en base a datos de la SAGPyA.

Las fabricas de papel emplean en el pais a 58,3 mil personas en la actualidad y a mas
de 12,2 mil en el sector de transportes y comercializacién vinculadas a esta actividad.

Plantas de Tableros de Particulas y de Fibras de Madera

Otro de los aprovechamientos de industria quimica de la madera, es la fabricacion de
Tableros de fibras y de particulas. Esta actividad utiliza como materia prima madera de

baja calidad y desperdicios
provenientes de aserraderos y plantas
de Remanufactura, valorizando con
este proceso el insumo. Se emplean
como revestimientos, en la
construccion y en la fabricacion del
mueble.

La produccibn de tableros de
particulas durante el afio 2011 ha
alcanzado los 552.105 mil metros
cubicos anuales (con un crecimiento
del 14% en los dltimos once afios) y la
de tableros de fibra los 642,3 mil
metros cubicos anuales (en este caso

Grafico 5: Produccion de Tableros de Fibras
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el crecimiento registrado en la produccion es del 158% durante el periodo analizado).
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En lo que respecta a los tableros
de fibra, la produccion local
comprende tanto los “hard-board” o
de alta densidad, y los Tableros de
Densidad Media o “MDF”.

Los primeros son fabricados por
una sola empresa, ubicada en la
provincia de Buenos Aires, siendo
sus principales mercados la
industria automotriz, la de muebles
y la de la construccion.

En cuanto a los tableros de media
densidad, son producidos por
empresas localizadas en Entre
Rios, Buenos Aires, Santa Fe y
Misiones. Esta industria utiliza 500
mil metros cubicos de rollizos y 72
mil toneladas de residuos de
aserraderos y astillas.

La industria de tableros se asemeja
en muchos aspectos a la industria
de la celulosa, no sé6lo por la
materia prima empleada (madera
triturada y  desperdicios de
aserraderos), sino por ser ambas
actividades muy capital intensivas,
que se llevan a cabo en grandes
unidades productivas y que exigen
un nivel relativamente alto de
capacitacion tecnoldgica.

Generacion Eléctrica por Biomasa

Mapa 6: Produccién de Tableros de Fibras y

Particulas

(2011) En Toneladas
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a datos de

La generacion de energia es un paso adicional en el avance se enfoca hacia
completar el aprovechamiento integral de la madera, usando para energia los

aserrines, astillas, cortezas, etc.

También en esta aplicacion se aporta tecnologia ya que se desarrollaron (o
importaron) procesos para la fabricacion de “pellets”, es decir granulos pequefios de
madera triturada y prensada de acuerdo a estandares internacionales, que permiten su

exportacion.

Complejo Maderero
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El Complejo Maderero incluye a las empresas que se dedican al aserrado y cepillado
de madera, faqueado, bobinado, compensado y remanufacturasesta compuesto
por3426firmas®.

Estas empresas se distribuyen geogréficamente de la siguiente manera: provincia de
Buenos Aires 1077 (31,4%), seguida por la provincia de Misiones con 464 (13,5%),
Cérdoba con 262 (7,6%) Entre Rios 256 (7,5%), Santa Fe 241 (7 %), y CABA 202
(5,9%), estas seis provincias concentran 2502 firmas (72,9 %) sobre el total de las
empresas a hivel nacional

Cabe destacar que la provincia de Corrientes, que esta viviendo un crecimiento muy
importante del sector forestal, cuenta con 138 empresas del complejo maderero (4%
del total).

Dentro de este total de empresas el
78,1% de la misma emplea hasta
nueve personas, 19,1% emplea entre
10 a 49 personas, el 2,5% emplea
entre 50 a 200 personas y 0,3%
emplea a mas de 200 personas

Gréfico 6: Empresas del rubro madera en
el Pais por Provincia
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Otra forma de transformar los rollos
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Social de la Nacion y MINAGRI.

de madera es la que tiene por objetivo elaborar tableros faqueados-laminados y
compensados.

Faqueado y Rebobinado: son procesos destinados a lograr laminas de madera de
minimos espesores. El faqueado lo logra cortando laminas planas (fetas) con el
movimiento de traslacion de la herramientas mientras que el rebobinado se realiza
mediante el pelado de capas por el movimiento rotatorio de rollizo (sacapuntas).

Compensados: se obtienen a través de la union de 2 0 mas laminas entre si. Utilizan
una alta proporcion de madera proveniente principalmente de bosques nativos,
especialmente orientadas a obtener productos de calidad superior, aunque también se
observa un creciente uso de madera proveniente de bosques cultivados.

La produccién al 2011 de esta industria fue de 69.656 m3 de tableros.

Plantas de Remanufacturas

2 Estimaciones propias en base a datos publicados por el Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social y
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
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Una vez obtenida la madera aserrada, ésta puede tener un segundo nivel de
transformacion denominado Remanufactura por medio del cual se obtienen diversos
productos. Algunos de los productos que se pueden obtener por medio de estos
procesos de remanufactura de la madera aserrada son:

- Listones FingerJoint, maderas empalmadas longitudinalmente. Se realiza
practicando un dentado simétrico, cortado a maquina, para permitir la unién
extremo con extremo. Este dentado aumenta la superficie de contacto entre
ambas piezas favoreciendo la calidad del pegado.

- Molduras o obtenidas de listones a fingerjoint tallados con formas decorativas.
El sistema finger permite lograr las longitudes necesarias en la construccion.

- Machimbre: listones en general unidos por jointfinger, que tienen a los costados
rebajes que permiten el encastre lateral entre las mismas. Se pueden formar
superficies planas de madera para cubrir paredes, cielos rasos o similares.

- Tableros alistonados: tablas de madera maciza obtenidas por el pegado lateral
de listones jointfinger. Permite una amplia variedad de aplicaciones en
carpinteria y la industria del mueble.

- Vigas laminadas: se obtiene por pegado lateral y longitudinal de piezas
seleccionadas por su calidad. Mediante el encolado por prensado y
temperatura se obtienen formas rectas y curvas. Es un material de aplicacién
en construcciones.

En este caso, las estimaciones de IERAL indicarian que en Aserraderos existen
actualmente 22,9 mil empleos directos y 3,4 mil empleos en transporte y
comercializacién, mientras que las plantas de remanufactura generan 34,5 mil
empleos directos y mas de 6,3 mil en transporte.

Aspectos relacionados a las exportaciones

El aporte de divisas del
sector foresto industrial a
nuestro pais entre 1997

Gréfico 7: Aporte de Divisas de la Cadena Foresto
industrial en miles de dolares
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dolares),el complejo celuldsico papelero explica el 58,6%(441,1 millones de délares) y
otras exportaciones forestales explican el 18,9% restante (142,6 millones de ddlares).

Al analizar la evolucién de cada producto observamos que el complejo maderero ha
registrado un incremento del 39% en el periodo mencionado, mientras que las divisas
explicadas por el complejo celulésico papelero han crecido 49% y otras exportaciones

forestales un 24%.
Cuadro 3: Valor FOB de las Expo de Maderay sus

En el caso del capitulo 44 o Manufacturas. 2011

“‘Madera y sus Manufacturas” Valor
es interesante sefialar Ila FOB
elevada importancia que U$S/Ton
tienen actualmente las ventas Tableros de fibra madera (> 0,8) 380
de Madera Aserrada en las Madera aserrada de coniferas 420
exportaciones totales (esta Tableros,de particulas de madera 520

Las demas manufacturas de

situacion es particularmente

o madera 1150
relevante en la provincia de

Herramientas y mangos de

Misiones donde explican el madera 1300
34%del total de este capitulo Madera contrachapada 1050
del Sistema Armonizado). Machimbres de coniferas 1250

Hojas para chapado coniferas 1110
Relacionado con este tema se Puertas y marcos de madera 1930
encuentra la enorme brecha Piezas carpinterl'a (Ias demés) 2190
existente entre los precios Ventanas y marcos de madera 2000

FOB de los distintos productos Fuente: IERAL NEA en base a datos de la SUCEI.

(por ejemplo el valor de la tonelada exportada de ventanas y marcos de madera es
casi cinco veces el valor de la tonelada exportada de madera en bruto aserrada de

coniferas).
) Gréafico 8: Comercio Mundial de la Cadena
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Dentro de este marco, el comercio mundial de Madera y sus Manufacturas ascendié a
105,6 mil millones de dolares (43,4% del total), con un crecimiento en el periodo
mencionado del 80,3%.
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En el periodo mencionado las ventas internacionales totales de Pasta Celulésica
ascendieron a 26,6 mil millones de dolares (explicando el 10,9% del total del sector) y
con un crecimiento de 60,1% puntos porcentuales, mientras que las ventas de Papel
ascendieron a 111,4 mil millones de dolares (explicando el 45,7% restante del sector)
y con un crecimiento del 18,3%.

Estos datos implican que las exportaciones de nuestro pais correspondientes a esta
cadena explican apenas el 0,18% del total mundial en el caso de Madera y sus
Manufacturas, el 0,44% en el caso de la Pasta Celuldsica y el 0,24% en el caso del
Papel, lo cual muestra el enorme potencial de crecimiento que existe en estos
mercados.

Al analizar tanto los aportes de divisas generados por el sector a nuestro pais como la
evolucion del mercado mundial se observa la fuerte caida registrada en 2009, producto
de la crisis hipotecaria y de la construccién en Estados Unidos (evento a su vez que
desato la crisis financiera mundial). A partir de alli, a nivel mundial se observa una
tendencia a la recuperacién, aunque los datos de nuestro pais nos muestran que
existen razones que dificultan a los productores locales aprovechar totalmente este
crecimiento.

El Potencial de la Cadena

Debe destacarse el hecho de que actualmente con 1,2 millones de hectareas
forestadas en el pais, habria un potencial de extraccion de rollos de 20 millones de
metros cubicos 6 16,4 millones de toneladas segln camaras industriales, cuando
actualmente se extraen aproximadamente sélo 9,3 millones de ton.

Para ello, y teniendo en cuenta que es posible dividir la problematica del sector en dos
grandes subsectores, se ha dividido este analisis en dos partes, teniendo en cuenta
gue para un aprovechamiento eficiente de los rollos, 46% se deberia destinar a la
industria aserrable, 46 % a la industria triturable y 8% de desecho que serviria para
generar energia. En primer lugar la problemética y necesidad de inversiones que
posee la industria de la madera aserrable (compuesta principalmente por los
aserraderos y plantas de remanufacturas de madera) y en segundo lugar a la industria
de la madera triturable (que tiene como principales productos a la pasta celulésica, al
papel y a los tableros de fibra de madera).

Madera Aserrable

Con el potencial actual de extraccion de rollos y destinando un 46% para la industria
de madera aserrable se podria abastecer a 7 mega aserraderos adicionales con un
rendimiento industrial del 41% y una capacidad instalada de 205 mil ton. Cabe
mencionar que estos mega aserraderos ademas de producir madera aserrable
también producen remanufacturas de madera.
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Los mega aserraderos tienen una capacidad instalada de 205 mil toneladas anuales,
los medianos-grandes tienen una capacidad de 40,3 mil toneladas anuales y los
aserraderos medianos tienen una capacidad instalada de 20.500 toneladas anuales.
Estas plantas industriales se caracterizan porque ademdas de producir madera
aserrable también pueden producir remanufacturas de madera.

Madera Triturable

De igual manera a la aclaraciéon que se realiz6 en el caso de la industria de la madera

aserrable, aqui debemos comenzar mencionando que actualmente existe una
subexplotacion de los bosques cultivados. Esto significa que con el potencial actual de
extraccion de rollos y destinando un 46% para la industria de madera triturable,
podemos abastecer a 3 plantas de celulosa con una capacidad instalada de 400 mil
toneladas anuales de pastas o una planta de celulosa con una capacidad instalada de
700 mil toneladas anuales de pastas mas ampliaciones en las ya existentes®.

Suponiendo un rendimiento industrial de 3,6 toneladas de rollo para realizar una
tonelada de pulpa

Conclusiones

En razén de lo expuesto, y a partir de la informacién primaria y secundaria obtenida
de distintos organismos oficiales, entidades privadas que integran la cadena foresto
industrial, se logré demostrar el sub desarrollo en que se encuentra el encadenamiento
en estudio.

Corresponde acotar que un factor limitante referido a los estudios realizados es la
poca o nula informacién respecto a series de datos de industria tanto a nivel provincial
como también a nivel nacional

En sintesis la actual disponibilidad de bosques excede largamente la capacidad de
procesamiento que dispone la industria. Estimaciones realizadas desde distintos
agrupaciones del sector sefialan que existe materia prima suficiente para la instalacion
de dos fabricas mas de pasta celul6sica de fibra larga, una fabrica mas de celulosa o
papel de fibra corta, ampliar las plantas de celulosa y papel ya existentes, doce usinas
termoeléctricas de biomasa (para utilizar los residuos de otras industrias forestales),
dos fabricas mas de paneles, quince aserraderos mas de escala competitiva y
decenas de empresas de remanufactura.
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