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Introduccion

El vino es un producto de caracteristicas particulares, ya que el grado de
diferenciacion que puede alcanzar es propio de un mercado de competencia imperfecta, en
que distintos productos compiten por una misma demanda, pero cada uno dueno de estilos
propios.

Esta industria de base agricola es reconocida por ser una de las mas dinamicas de
su grupo, y esto se traduce no sencillamente en crecimientos y recesiones, sino en un
continuo reacomodamiento de actores.

En el presente trabajo se selecciona sélo un aspecto que a priori se considera
influyente en el posicionamiento de los actores de la oferta y la demanda en el mapa
mundial: las condiciones socio-econdmicas.

Por lo que puede enunciarse como objetivo general del presente trabajo: establecer
escenarios posibles de posicionamiento del vino argentino entre el grupo de paises
competidores y con respecto a los mercados consumidores y a partir de ello, identificar
variables relevantes de las condiciones macroeconémicas de paises competidores y
consumidores que aporten influencia a las participaciones actuales de mercado y la
construccion de un mapa de situacion de paises en el mercado mundial, con sus respectivas
tendencias.

El trabajo consta de cuatro capitulos: los primeros dos se dedican a la descripcién y
caracterizacion de la oferta y la demanda mundial de vinos, el tercero describe las
herramientas estadisticas seleccionadas para analizar y hacer inferencias respecto al
mercado y el cuarto presenta los resultados obtenidos de aplicar las herramientas
estadisticas al mercado mundial de vinos, con lo que se obtiene un mapa de situacion de los
distintos actores, escenarios mas probables en el futuro cercano y recomendaciones de
posicionamiento para la industria vitivinicola argentina.

Capitulo 1: Descripcién del mercado mundial de vinos y los principales indicadores
macroeconémicos

a) Oferta Mundial de Vinos

La década del ‘90 fue testigo de un rotundo cambio en el escenario mundial de la
vitivinicultura. Los paises europeos (Francia, Italia, Espafia), a los que se denominara
“Tradicionales” en adelante, comenzaron a perder grandes porciones de mercados que
legendariamente tenian cautivos, debido a la feroz competencia de paises de diversos
lugares del mundo, que no contaban con tradicién en el negocio, pero si con una estrategia
de insercién moderna y eficiente. Este grupo, al que se denominara “Nuevo Mundo”, fue
iniciado por Estados Unidos, liderado por Australia, y consolidado por Chile, Argentina,
Sudaéfrica y Nueva Zelanda'.

' RUIZ, ANA MARIA, “Caracterizacién de la Cadena Vitivinicola”, Fundacion IDR — INTA. (Mendoza, 1999),
pags 5 - 36.



Durante esta época se produjo un espectacular crecimiento de las exportaciones de
vino de los paises del Nuevo Mundo como reaccién al aumento de la demanda de vino en
los paises no productores, principalmente en la gama de vinos premium y super premium?.
Esto trajo aparejado un incremento en los intercambios mundiales que reflejan el creciente
proceso de internacionalizacion que sufridé el comercio mundial. Mientras las importaciones
de vinos en los principales mercados crecian, los paises del Nuevo Mundo incrementaban
su participacion en esos envios. Durante el mismo periodo el consumo interno de los paises
productores tradicionales se contrajo apreciablemente, como asi también lo hizo la
participacion de sus exportaciones en el flujo comercial mundial.

Argentina, que compartia aspectos con ambos tipos de paises vio aumentar sus
exportaciones y, al mismo tiempo, disminuir sus ventas internas

Los cambios en la oferta han provocado un incremento en la competencia
internacional, donde los paises del Nuevo Mundo vitivinicola han impuesto un modelo
distinto de probada efectividad y mayor competitividad. Este nuevo escenario derivado de
profundos cambios en la estructura productiva de cada pais ha permitido que cada uno de
los competidores logre una nueva posicién en el mercado.

Una de las principales causas qua provocaron este cambio en la estructura
productiva es la sobreoferta crénica de vinos que se ha producido en todo el mundo en los
ultimos veinte afos. La elaboracién de vinos se ha encontrado por encima del consumo
mundial desde comienzos de los anos ‘80, hasta fines de los ‘90. La tendencia en ese
periodo parece indicar que el exceso de oferta ha disminuido en el tiempo, pero sin alcanzar
una variacion significativa. Durante la primera mitad de la década de los 80 el sobrante de
produccion de vinos se encontraba en alrededor de los 70 millones de hl. Hacia fines de esa
misma década los excedentes de elaboracion disminuyeron, acompafando la disminucion
del consumo, pero parecen haberse estancado en alrededor de los 50 millones de hl.

La causa de esta sobreoferta debe buscarse en la disminucion del consumo
experimentado en los ultimos 20 afos en los paises productores tradicionales. Si bien la
oferta tratd de contraerse para amoldarse a la demanda, tuvo dificultades para reaccionar
rapidamente, debido a las caracteristicas de la vid como cultivo perenne.

Una caracteristica distintiva de la actividad agricola en la Unién Europea es la
importancia que se le asigna al desarrollo sustentable, que involucra un proteccionismo
tendiente a mantener la poblacion rural en ambitos rurales. Por ello existe un amplio sistema
de subsidios y ayudas (encuadrados en su mayoria en el texto de la PAC®) que colaboran
para que actividades no rentables o poco rentables se mantengan en funcionamiento. La
consecuencia inmediata de este sistema es que la oferta tiende a reaccionar con mayor
lentitud al no estar tan expuesta a los vaivenes del mercado. Puede también alegarse que la
magnitud del sector en éstos es por mucho mayor que en el caso de los del Nuevo Mundo y
con una carga cultural mucho mas arraigada, por lo que es de esperarse una respuesta mas
lenta que en el caso de industrias relativamente nuevas, modernas, con estructuras simples
e integradas.

La disminucién de la oferta se indujo en Europa mediante politicas regulatorias. Los
sobrantes se destinaron a destilacion obligatoria y se propicid la erradicacion y reconversion
de vifiedos; del excedente total, unos 25 millones de hectolitros se destilan anualmente en la
Union Europea. El resto se destina a la fortificacion de vinos, la elaboracién de brandies y
aguardientes.

? La segmentacién de calidades de vinos por lo general se realiza sobre la base del precio en gondola: (en orden
descendente de precio) iconos, ultra premium, super premium, premium, premium populares y basicos.
3 PAC: Politica Agricola Comun, es el conjunto legal que regula la actividad agricola de la Unién Europea.



En los paises del Nuevo Mundo, mucho menos regulados, el mercado actué
derrumbando los precios, lo que no so6lo expulsé a muchos actores del sector sino que
generd un proceso de concentracion horizontal y vertical en todas las etapas. Esto ocurrid
por ejemplo en Chile y Australia durante los afios ‘80 y en el sector de vinos basicos* en
Argentina. En los paises extra Unién Europea se diversifica el destino de la produccion de
uva, elaborando JCU® 6 destinando la uva al consumo en fresco o a pasas.

Si bien durante mucho tiempo la sobreoferta fue (y sigue siendo) un grave problema
para los paises europeos, el elevado ritmo de crecimiento de los paises del Nuevo Mundo
permite prever un escenario de sobreoferta para ellos también, con la diferencia de que
dada la estructura productiva de estos ultimos, los excedentes pueden encontrarse entre
segmentos actualmente en auge como es el caso de los vinos tintos de calidad.

De acuerdo con este analisis, el crecimiento en las exportaciones por parte de los
paises del Nuevo Mundo en la ultima década fue paraddjico, pues coincidié con una etapa
de declinacién en el consumo y de sobreoferta global.

El Nuevo Mundo abandoné en principio el concepto del terroir® y de la tradicion ligada
al vino estableciendo estrategias productivas y comerciales orientadas a la demanda, con
esquemas mas eficientistas (y por lo tanto menos sociales). Una vez logrado el
posicionamiento en el mercado, los lideres del Nuevo Mundo estan apostando nuevamente
a la estrategia del terroir como elemento distintivo y generador de valor agregado para sus
productos. En la actualidad todos los paises de este grupo, menos Estados Unidos, cuentan
con figuras del tipo Indicaciones Geograficas Protegidas, menos estrictas que las
Denominaciones de Origen y focalizadas precisamente hacia la diferenciacion de productos
que genera la estructura especial de un terreno delimitado.

Con respecto a la adaptacion de los paises Tradicionales, estd empezando a
hacerse notoria mediante la flexibilizacion de algunas regulaciones, que permiten a los
bodegueros adaptar sus productos a los requerimientos de la demanda. Una herramienta
importante de este cambio son las Indicaciones Geograficas (adoptan distintos nombres
segun el pais), con las cuales se liberan de las estrictas condiciones de las Denominaciones
de Origen, permite vender un varietal en vez de una zona y en general adoptar algunas de
las acciones que fueron exitosas para sus competidores.

En conclusion puede inferirse que el proceso de reacomodamiento de actores en el
mercado mundial, no sélo no ha terminado, sino que aun puede cambiar de tendencia.
Ambos grupos de paises estan intentando tomar lo mejor de los dos mundos, por lo que la
competencia se recrudecera con el tiempo.

b) Demanda Mundial de Vinos

En los ultimos afios, y mas precisamente durante los afios ‘90, se produjeron
diversos cambios en el consumo de vinos en el mundo. De ellos el mas relevante sin dudas
es la crisis en el consumo de vinos que se gesto en la década de los ‘80 y que, con diferente
intensidad, llega hasta estos dias. Un andlisis de la crisis vivida en esa década permite
advertir los siguientes aspectos’:

* La categoria vinos basicos es la de menor precio, incluye a los vinos de mesa y usualmente se encuentra por
debajo de los US$ 5 por botella en mercados internacionales y $6 en Argentina.

> JCU: Jugo Concentrado de Uva, también conocido como Mosto Concentrado.

% Espacio geogréfico reducido con caracteristicas agroclimaticas que le confieren condiciones especiales y
distintivas al vino producido en el mismo.

"RUIZ, ANA MARIA, Op. Cit.



« El mercado de consumo mundial estaba dominado por los principales paises
productores (Francia, Italia, Espana, Alemania, Argentina, Portugal).

« El vino era una bebida de consumo local - el consumo de vino importado
representaba apenas un 15% del total consumido.

« El consumo estaba dominado por los vinos de mesa, de bajo precio y baja
diferenciacion, donde predominaba el vino alimento, aunque esta imagen ya estaba
en crisis.

« El consumidor tenia una fuerte preferencia hacia vinos blancos. Dicha preferencia de
blancos a tintos era de 70% a 30%, aproximadamente.

. El consumo per capita tenia una tendencia francamente decreciente.

« El consumo global disminuia a una tasa de 5 millones hl/afo: pasé de 286 millones
de hl en 1980 a 236 millones de hl en 1989. Esta tendencia indicaba que el consumo
de vinos casi se extinguiria en las primeras décadas del siglo XXI.

. Se perdian consumidores de vino, que se pasaban a otras bebidas.

« En los paises importadores tradicionales, como Gran Bretafia y Alemania por
ejemplo, el consumidor tenia preferencia por los modelos clasicos de vino: Porto,
Sherry, Bordeaux.

« Comenzaba un consumo importante de vinos de calidad y varietales.

La situacion descripta significo el punto de partida que presentaba el mercado a
principios de los ‘90. Pero, sorprendentemente, desde el punto de vista cuantitativo el
consumo mundial de vinos, luego de contraerse en un 25% experimentd un cambio de
tendencia. A principios de esa década comenz6 un periodo de estabilidad, que luego se
transformo en un leve crecimiento a partir de 1995.

Si bien este era el escenario general que se observaba en el mundo, la realidad de
cada pais se presentaba distinta. Por un lado, se observaban paises donde el consumo
disminuia al igual que en el mundo, y por otro lado habia paises que incrementaban sus
volumenes de consumo. Esto proporcionaba la caracteristica de ser un mercado global en
contraccién y expansiéon al mismo tiempo. Es aqui precisamente donde empiezan a surgir
fuertes diferencias entre los paises Tradicionales (Francia, Espafa, ltalia, y Portugal) y los
paises del Nuevo Mundo (Estados Unidos, Australia, Sudafrica, Chile, Nueva Zelanda y
Argentina).

La creciente globalizacion cultural y econdmica que han sufrido la mayoria de los
paises consumidores es la clave que explica muchos de los cambios que se produjeron en
la demanda a partir de los anos ‘90. Este proceso de globalizacion ha incidido
profundamente en la organizacion del comercio y en el comportamiento del consumidor. Es
posible, bajo este contexto, realizar un analisis a escala global sobre los principales factores
que explican el comportamiento de la demanda. &

« Consumo de bebidas limitado y baja participacion del vino en el consumo total: se
refiere a que en la mayoria de los paises consumidores, el consumo de bebidas se
encuentra limitado a los 500 y 600 litros per capita por afio. El consumo de bebidas
alcohdlicas puede representar el 20% de ese total. A su vez, el consumo de vino, con
respecto al total de bebidas alcohdlicas, puede representar entre el 0% y el 40%
segun el pais.

« El mercado de vinos se encuentra segmentado en calidades: El mercado de vinos
esta segmentado en rangos de calidad y precio y existe una relacion inversa entre el
precio y el volumen total consumido de cada tipo de vino.

. El consumidor cambia sus preferencias: En la década de los ‘90, los consumidores
han mostrado una creciente preferencia por los vinos de calidad, los vinos varietales
y los vinos tintos. Mientras la demanda de los vinos de mesa ha continuado

¥ Este analisis resulto de los talleres de diagnostico del “Plan Estratégico Vitivinicola 2020”.



decreciendo, el consumo de vinos de calidad, sobre todo los situados en los
segmentos de premium y super premium, se incremento.

« Los consumidores tienen comportamientos convergentes: debido al proceso de
globalizacién, los consumidores demuestran comportamientos convergentes. El
consumo de bebidas alcohdlicas, en los distintos paises del mundo, converge
actualmente hacia los 6 a 10 litros per capita (expresado como alcohol puro).

« El consumidor actual de vino tiene un alto poder adquisitivo: El consumidor que, con
sus cambios de gustos y preferencias, modela el mercado actual, corresponde a un
grupo de poder adquisitivo mediano a alto. Hoy se puede ver que existe una clara
asociacion positiva entre el aumento del consumo de vino y el poder adquisitivo del
consumidor.

Dichos aspectos y los cambios producidos en el mercado de vinos global permiten
comenzar el analisis con la apreciacion de que el vino participa en un mercado de consumo
de bebidas que se encuentra saturado.

No obstante, en los paises no tradicionales o “nuevos consumidores”, el consumo de
vinos se incrementd durante toda la década de los ‘90. En ese lapso de tiempo se observa
que la suba en el consumo total de vinos fue sostenida.

En general, se advierte que a nivel mundial cambié también el origen de los vinos.
Antes el mercado se encontraba restringido a un concepto de denominaciones de origen
(DOC). Es decir que, se ha producido una redefinicion del concepto de vinos de calidad. A
esto se le suma la diversificacién que se produce en el origen de los vinos de calidad. Los
paises productores del Nuevo Mundo vitivinicola aparecen como los grandes beneficiados
de este proceso. Tanto Estados Unidos, como Australia y principalmente Chile han
incrementado fuertemente sus exportaciones de vinos de calidad al resto del mundo, lo que
se ha traducido en una mayor participacién en el comercio internacional.

La evolucion del consumo mundial de vinos mostré también una tendencia hacia el
consumo de vinos de mayor calidad en general, y dentro de éstos se destaca la inclinacién
de los consumidores hacia los vinos varietales.

Breve descripcion de los mercados de vinos de paises no productores®:

Bloque europeo: Este grupo de paises concentra la mayor proporciéon del mercado
internacional de vinos. Si bien no tienen historia vinicola, y en la mayoria de los casos no
tienen produccion propia, han adoptado el consumo de vinos hace ya algun tiempo. Muchos
de estos mercados ya son maduros, lo que implica mayor exigencia de calidad a precios
razonables; predomina el consumo de vinos tintos, y son mas receptivos a productos
novedosos. Tradicionales bebedores de cerveza y bebidas espirituosas, han elegido al vino
como sustituto. El Reino Unido es el mayor importador de vinos del mundo en valor, no asi
en volumen, lugar que ocupa Alemania. En este pais el vino es consumido principalmente
por los segmentos socio — econdmicos superiores, por mujeres, y en segmentos de edad
media. En todos los paises las importaciones aumentan todos los afios a tasas elevadas, y
existe la expectativa de que esta situacion se mantenga.

Bloque asiatico: En este caso, la situacion es sustancialmente diferente, ya que las
culturas propias de cada pais difieren de las del tradicional mundo vitivinicola. En primer
lugar, el consumo de alcohol es muy alto, pero dominado por destilados de granos. Se trata
de culturas muy conservadoras y poco receptivas de influencias extranjeras. Otra razén de
importancia es la religion ya que existe mucha poblacidn musulmana (quienes tienen

? BLANCO, LORENA, “Serie Informes de Coyuntura: Situacion Actual de la Vitivinicultura, 2003, Fundacion
IDR, (Mendoza, 2001), pags 6 - 32.



prohibido el consumo de alcohol). Los paises que forman este grupo han experimentado un
fuerte crecimiento en los ultimos afios que trajo como consecuencia una mayor introduccion
de las costumbres occidentales, y una notable polarizacién de clases sociales. En este
contexto el consumo de vinos ha surgido y crece ano tras afio, con un potencial de
expansion realmente grande. Entre las razones que favorecen a este crecimiento se
enuncian el efecto imitacion de otras culturas logrado por los viajes al exterior; la difusién de
las cualidades benéficas del vino; la disminucién del consumo de bebidas de alta graduacién
alcohdlica por las penalidades aplicadas a conductores que manejan ebrios y también por
los altos impuestos cargados a licores y bebidas espirituosas.

Un factor fundamental en el incremento del consumo de vinos importados es la
creciente afluencia y poder del consumidor chino, especialmente sus mas de 300 millones
de ciudadanos con gustos sofisticados. En el caso de Hong Kong la poblacion expatriada ha
sido tradicionalmente la principal consumidora de vinos pero también existe un importante
consumo por parte de los 10 millones de turistas que visitan anualmente esta ciudad. El
consumo de vino con comidas chinas esta creciendo, por la poblacion china establecida en
todos los paises y quizas se convierta en la principal porcién de la demanda en un futuro
cercano.

La polarizacién de clases sociales se refleja con claridad en el consumo de vinos, ya
que en la mayoria de los casos el vino importado es inalcanzable para los sectores menos
favorecidos. En contrapartida, éstos beben vinos de muy pobre calidad, frecuentemente de
produccion regional. El alto precio del vino importado se debe en parte a una respuesta a la
demanda, y a que deben pagar altos impuestos para entrar al mercado. La mayoria de los
consumidores de vinos son joévenes profesionales y ejecutivos, que estan dispuestos a
pagar precios altos por vinos de buena calidad. Entre los consumidores mas frecuentes
existe una predileccion por los vinos franceses, especialmente blancos.

Bloque americano: Este grupo, conformado por Estados Unidos, Canada y Brasil,
comparte como caracteristicas comunes las grandes poblaciones y centros urbanos, la
escasa tradicion vitivinicola, el bajo consumo per capita, y un interesante nivel de
importaciones de vinos. Pero aparte de estas condiciones, se trata de mercados bastante
diferentes. Estados Unidos ademas de ser uno de los exportadores de vinos mas
importantes del mundo, reconocido por la alta calidad de sus productos, constituye uno de
los mas buscados mercados de importacién. En este pais (el Unico productor donde se
incrementa el consumo) las importaciones cobran mayor importancia tanto por la dificultad
de la produccion interna de satisfacer la demanda, como por la busqueda de diversidad por
parte de los consumidores. El aumento del ingreso que se ha producido en Estados Unidos
en los ultimos afios ha sido una causa fundamental, asi como también el reconocimiento de
los potenciales efectos benéficos sobre la salud. En el caso de Canada, la produccion
interna es escasa y de modesta calidad. El consumo se encuentra fuertemente concentrado
en las principales ciudades, y crece en forma permanente. Brasil ha comenzado a beber
vino importado hace relativamente poco tiempo, pero las estadisticas muestran significativos
aumentos todos los anos. La produccion de vino de Brasil es de baja calidad y es consumida
por los sectores de ingresos mas bajos, la alta poblacion con la que cuenta lo convierte en
un mercado potencial de interés. Un factor negativo es el clima del pais, que al ser muy
caluroso no favorece el incentivo al consumo de vinos, salvo blancos livianos y espumantes.



Capitulo 2: Andlisis estadistico y evolucion del posicionamiento de los principales
paises consumidores de vinos no productores en el mapa mundial

a) Consideraciones generales

El objetivo de este analisis fue reconocer la relacion existente entre el consumo de
vinos y otras variables econdmicas y sociales. Toda teoria econdmica reconoce la
fundamental influencia del nivel de ingreso sobre el nivel de consumo, dependiendo el signo
y la magnitud de esta del tipo de bien que sea, y de la forma en que se consume. Ademas
de la variable ingreso, también se estudid, de forma meramente descriptiva, las condiciones
socio — econdmicas que pueden ser determinantes del nivel de consumo de vinos.

Para ello, se trabajo en base a algunos supuestos, ampliamente avalados
empiricamente:

- El mercado internacional de vinos esta compuesto principalmente por vinos de calidad, por
lo que no caben dudas respecto al signo de la elasticidad ingreso, que es siempre positiva.
Esto quiere decir que cualquier variacion en el nivel de ingreso provoca una variacion en el
nivel de consumo en el mismo sentido. Un supuesto adicional es que la elasticidad ingreso
€s mayor a uno, es decir que se considera al vino de calidad como un bien de lujo. Como
consecuencia de ello su consumo se concentra en primer lugar en las clases altas.

- En paises que no tienen cultura vinicola, el consumo de vino se da principalmente en la
poblacién urbana, que es la que tiene acceso en primer lugar a costumbres diferentes de
las propias y mayores niveles de ingreso.

- El consumo de vinos esta asociado a una mejor calidad de vida.
- En muchos casos la composicion de género afecta al consumo de vinos, ya que es la
poblaciéon masculina la mas consumidora, pero es la mujer la que hace las compras y, por lo
tanto, la que elige.
Los paises seleccionados para el analisis fueron:

. Europeos: Alemania, Reino Unido, Paises Bajos, Bélgica, Suiza, Dinamarca, Suecia,

Noruega, Irlanda.
. Asidticos: Hong Kong, Singapur, Malasia, Corea, China, Japén.
« Americanos: Estados Unidos, Canada, Brasil.

La canasta de indicadores socio — economicos que se utilizé es la siguiente:

- El nivel de ingreso, medido por el PBI y el PBI per capita. Los datos corresponden a los
informados por el Fondo Monetario Internacional.

- La tasa promedio de crecimiento anual del PBI. Los paises con altas tasas de crecimiento
por lo general vienen de niveles bajos de ingreso. A medida que el progreso se instala,
crecen las clases sociales mas altas, y el consumo de bienes de lujo aumenta también.
Estas nuevas clases sociales generan una demanda creciente que no siempre es
satisfecha. El consumo de vino en estos paises se instala como indicador de sofisticacion y
de salud mas que de gusto, hasta que la cultura se incorpora a la gente. Se midi6 esta
variable utilizando la siguiente férmula:
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Siendo r la tasa promedio de crecimiento, V, la observacion final, V4 la observacion inicial y
n la cantidad de periodos.

- El indice de Desarrollo Humano (IDH) Este indice es desarrollado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), publicado en el Informe de Desarrollo Humano.
Se basa en tres indicadores: longevidad, medido por la expectativa de vida al nacer, nivel de
educacién, medido por la combinacion del nivel de alfabetismo y un promedio de la insercién
escolar en los tres niveles, y el nivel de vida, lo que se mide con el PBI per capita en
US$ppc’®. En este contexto se utilizé como indicador de la calidad de vida, que incluye el
nivel de capacitacion del pais.

- El grado de apertura econémica. Se entiende como tal al porcentaje que representa el
comercio internacional en el PBI del pais. Esto incluye tanto exportaciones como
importaciones. Para esta variable se utilizé el siguiente indicador, calculado para cada pais
con datos suministrados por el Fondo Monetario Internacional:

Im port + Export

PBI
- El sesgo del comercio internacional hacia las exportaciones o las importaciones, calculado
como la participacién de cada rubro en el PBI del pais.

Apertura =

- La poblacién total de cada pais. Esta variable indica el potencial de consumo. Este factor
es fundamental a la hora de determinar la potencialidad de una demanda por la cantidad de
consumidores que podria atraer el consumo de vinos. Un pais con muy alto nivel de riqueza
pero con una limitada y escasa poblacién tiene acotadas sus posibilidades de expansion del
consumo, aunque puede introducir productos de mayor valor.

- La balanza comercial vy el nivel de importaciones. Extraido de datos del Fondo Monetario
Internacional.

- El volumen, valor, precio FOB de las importaciones de vinos. Estos datos fueron
recolectados y homogeneizados en el marco de esta investigacion, en base a informacién
suministrada por las Aduanas de cada pais.

- La tasa promedio de crecimiento anual de las importaciones de vinos. Se utilizé la misma
férmula que en el caso de las tasas de crecimiento del PBI.

Los periodos de tiempo que se tomaron en consideracion fueron 3 anos distintos:
1992, 1999 y 2002. Las tasas de crecimiento corresponden también a 3 afios, con el objeto
de que no se solapen. De esta manera se obtuvieron 3 cross sections con las mismas
variables observadas y los mismos paises.

Para ejecutar las herramientas se utilizé el software Statgraphics 4.0.

b) Analisis de Cluster

Se aplicé en primer lugar esta herramienta al conjunto de datos completo, de forma
de obtener una primera medida de agrupacion de los paises. Se utiliz6 como método de
clasificacion los algoritmos jerarquicos acumulativos, como medida de distancia la euclidiana
al cuadrado y como método de enlace el de vecino mas lejano.

El resultado puede observarse en el siguiente grafico, el cual recibe el nombre de
Dendograma.

19 USS$ ppc: dolares medidos en paridad de poder de compra, refleja el poder adquisitivo de la moneda en el
mercado interno.



Grafico 1: Dendograma para k=9
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Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

Canada, Japén, Holanda 99 y 02, Suecia 99 y 02, Corea 99 y 02,
CIUSter 1 Bélgica 02.

Cluster 2 Corea 96, Irlanda 96, Singapur 96, Noruega 96

CIUSter 3 (IZ));namarca, Suiza, Irlanda 99 y 02, Suecia 96, Holanda 96, Noruega

Cluster 4 Alemania y Reino Unido
C|uster 5 Estados Unidos

Outliers Bélgica 99, Brasil, Noruega 99

Si se intenta darle una interpretacién a esta agrupacion a la luz de las caracteristicas
del mercado de vinos y sus condiciones econdmicas, no se encuentra coherencia en la
misma. Los clusters 1, 2 y 3 agrupan paises heterogéneos en distintos momentos del
tiempo, por lo que no se forzara una explicacion. El cluster 4 esta formado por los dos
principales mercados de vinos del mundo, los cudles al ser ambos europeos comparten
también las condiciones econdmicas. En el cluster 5 se encuentra solo Estados Unidos en
los 3 anos de analisis. Tal como se comentd en el capitulo 1, este pais tiene particularidades
que lo separan del resto de los actores en el mundo vitivinicola. Restan 4 observaciones
aisladas, las cuales se interpretan como outliers.

En conclusién, el analisis de clusters no sugirié una agrupacién de paises clara a la
vista de la evidencia empirica del mercado de vinos mundial, tal como fue predicho en el
capitulo de descripcidn tedrica del metodo estadistico.

¢) Andlisis de Componentes Principales

A continuacién se utilizé esta herramienta para intentar mejorar los resultados
obtenidos con anterioridad.



Las variables que resultaron relevantes fueron las siguientes:

PBI
Tasa de crecimiento PBI

Valor IDH

Nivel de importaciones totales

Volumen de importaciones de vinos
Tasa de crecimiento de las importaciones de vinos

Consumo per capita de vinos

Poblacion

Los paises que fue posible analizar fueron:

Brasil Irlanda
Singapur Suecia
Corea Suiza
Hong Kong Noruega
Dinamarca Alemania
Holanda Estados Unidos
Bélgica Canada
Reino Unido Japon

Se procedié al calculo de los componentes principales mediante el uso del software,
tras lo cual se procedi6 a determinar cuantos componentes principales debian retenerse
para el analisis.

Para ello se tomé como criterio seleccionar los componentes cuyo eigen value fuera

superior a 1. Esto dio como resultado la extraccién de 3 componentes. Mediante el scree
plot se verificod este resultado:

Grafico 2: Scree plot
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Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.
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Componente 2

En el grafico puede observarse que si bien resulta conveniente extraer los 3 primeros
componentes, es entre el 1 y el 2 donde se acumula la mayor explicacién de la varianza
total. Entre los 3 componentes retenidos, acumulan el 72,6% de la varianza total.

1. Componente 1 vs. componente 2
Entre ambos explican el 59% de la varianza total.

En el grafico de vectores de peso se puede observar la influencia o peso que tiene
cada variable observada en la composicién de los componentes. Esto puede deducirse de
acuerdo a la magnitud, sentido y ubicacion de los vectores respecto a los ejes de
coordenadas (que representan aqui los componentes 1y 2). Un vector largo, y muy proximo
al eje horizontal, indica que esa variable pesa mucho en el componente horizontal. Asi
mismo, con la direccién indica en que sentido la variable crece o decrece. Los vectores de
escasa magnitud indican que esa variable no afecta a los componentes graficados, y un
vector que cruce en diagonal significa que la influencia tiene aspectos ambiguos no
explicados por estos componentes.

A continuacion se presenta este grafico para los componentes 1y 2:

Grafico N° 3: Vectores de peso, componente 1 vs. componente 2

Plot of Component Weights
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Componente 1

Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

Tal como puede apreciarse, el componente 1 se encuentra fuertemente influenciado
por los vectores de las variables “PBI”, “nivel de importaciones totales” y “poblacion”. Las 3
relaciones son negativas, es decir, que a medida que crece el componente los valores de las
variables observadas decrecen. Por una cuestion de simplicidad puede interpretarse que el
componente 1 “crece” de izquierda a derecha y “decrece” en el sentido inverso. Puede
resumirse la influencia de este componente en variables que indican si una economia es
grande o pequefia, por lo que se le asigné el nombre de “Tamano”.

11



El componente 2 se encuentra influenciado principalmente por la variable “IDH”, esto
es, el nivel de desarrollo de un pais. La relacidn es positiva, por o que, mayores valores del
componente se relacionan con mayores niveles de desarrollo.

Las variables “volumen de importaciones de vinos” y “consumo per capita de vinos”
aparecen representados en diagonal, por lo que proporcionan informacién en ambos
componentes, pero solo en algunas areas, dejando zonas ambiguas.

Por ultimo, los vectores de las variables “tasa de crecimiento del PBI” y “tasa de
crecimiento de las importaciones de vinos” no tienen una magnitud suficiente para ser
incluidas en este analisis.

En el siguiente esquema se intent6é graficar en forma clara el significado de cada
componente axial como su direccion de influencia.

Componente 1
+ TAMANO

(PBI, poblacién, importaciones) - TAMANO
5 PC
+ DESAR
N
2
Sl =
T
g g
£
o
o
VINOS
- DESARF

Una vez seleccionados y caracterizados los componentes, se procedié a localizar los
paises en relacion a los componentes. Se tiene en cuenta la observacion de cada variable,

para cada pais, en cada momento del tiempo. Esto da como resultado un mapa de
posicionamiento.
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Si se separa el area en cuadrantes, la localizacion de paises deberia

siguiente orden:

CUAD IV

paises de gran tamaiio, alto
desarrollo, gran mercado de
vinos, medio imp per capita.

CUAD |

paises de poco tamafio,
alto desarrollo, medio
mercado de vinos y alto
consumo per capita de
vinos

CUAD Il

Componente 2

paises de gran tamaiio,
bajo desarrollo, medio

mercado de vinos y bajo
consumo per capita.

CUAD II

paises de poco tamafio,
bajo desarrollo, bajo
mercado de vinos y medio
consumo per capita.

Componente 1

tener el

El software arroja como resultado un par de coordenadas para cada pais, los cuales
quedaron ubicados de la siguiente manera:

Grafico N° 4: Localizacioén de paises
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Componente 1

Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

Cada punto corresponde a un pais en cada momento del tiempo, y para un mejor
analisis se agruparon y se expusieron en el siguiente esquema:
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Alemania Dinamarca

Suecia

Suiza  Noruega

Holanda

USA

Componente 2
G
g~

ngKong
Singapur

Componente 1

En el cuadrante | se encuentran los paises nérdicos y algunos europeos; en el Il
algunos europeos en el afio 1996, Canada y los paises asiaticos. En el Il se localizé a Brasil
y a Japén, mientras que en el IV se agruparon los lideres de la demanda mundial de vinos,
Alemania, Reino Unido y Estados Unidos. La localizacion de los paises coincide con la
tipificacion de los cuadrantes segun los componentes.

Puede inferirse que los mercados de mayor interés son los ubicados en el cuadrante
IV (paises ricos, grandes y con alto consumo de vinos), los de menos potencial los del
cuadrante Il (paises pequenos, subdesarrollados y con escaso consumo de vino). El
cuadrante | tiene el atractivo del alto nivel de vida (asociado al consumo de vinos tal cual se
asumio al principio del analisis) y el limitante de la poblacién escasa. El cuadrante Il ofrece
el potencial de sus grandes economias y la desventaja de bajos niveles de desarrollo.

En este punto conviene recordar que cada pais cuenta con 3 observaciones (3 afios
distintos), por lo que fue posible deducir una tendencia o mapa de movimientos de los
paises. Este mapa abarca casi 10 afios de mercado, por lo que fue suficiente para captar
reposicionamientos en el mercado mundial.

La siguiente graficacion simplificada muestra el sentido en que se han producido los
movimientos:

CUAD IV CUADI
Alemania Dinamarca \
\UK Suecia
~ Suiza  Noruega 02
g '\ Wda Irlanda 02
g USA Bélgica
<) Japon Canada IHanda 96-09
g CUAD Il CUAD [Frianca -
o Noruega 96-99
(8] HongKong
Corea Singapur
Brasil

Componente 1
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Los paises nordicos han ido ascendiendo en el cuadrante |, con una leve orientacién
hacia la izquierda. Lo mismo puede afirmarse de los europeos, aunque partiendo de una
base menor (en 1996 arrancaron desde el cuadrante Il). Bélgica sube pero decididamente
hacia la derecha, es decir reduciendo tamafio, y a la vez mercado de vino. En este sentido,
Bélgica es el mas tradicional de los consumidores (por la influencia de Francia) por lo que el
comportamiento de su consumo es asimilable a los mercados internos de los paises
productores. Holanda y Canada se dirigen directamente hacia el cuadrante IV, apenas
tocando el |. Los paises asiaticos crecen con firmeza en desarrollo, intentando llegar al
cuadrante |, pero sin mejorar el mercado de vinos. Brasil muestra un comportamiento
similar, pero desde un tamano mayor y un menor nivel de desarrollo. Japon esta en el limite
del cuadrante IV, pero en base a la mejora en el desarrollo; el mercado de vinos tampoco
muestra mejora. Estados Unidos, Alemania y Reino Unido muestran un comportamiento
ciertamente alentador: se intensifican mas en las buenas caracteristicas de esta zona:
desarrollo, tamafio y consumo de vinos.

En base a lo observado, puede deducirse que en un futuro préximo el cuadrante IV
estara compuesto por Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, Canada, Holanda y Japon.
Si bien los asiaticos pasaran al cuadrante |, no hay evidencias de que esto implique un
mayor mercado de vinos. Brasil permanece en el .

2. Componente 1 vs. componente 3

Para completar el panorama, se analizd la informacidon suministrada por el
componente 3, el cual aporta con menos a la varianza total. Por ello, estos resultados
actuaron como complemento a la informacién ya descripta.

Se muestra a continuacioén el grafico de vectores de pesos para los componentes 1y
3. En el mismo se aprecia la aparicién de las variables “tasa de crecimiento del PBI” y “tasa
de crecimiento de las importaciones de vinos” fuertemente asociados al componente 3. El
componente 1 continua relacionado a las variables de tamafo de los paises.

Grafico N° 5: Vectores de peso, componentes 1y 3

Plot of Component Weights
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Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.
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La relacion de las variables en el componente 3 es positiva, por lo que el
componente “crece” de abajo hacia arriba. También esto implica que hay una relacion
positiva entre la tasa de crecimiento de la economia y la tasa de crecimiento de las
importaciones de vinos. Es decir, que a medida que un pais crece a tasas mayores, importa
vinos también a una tasa mayor.

Se localizé a los paises en este nuevo mapa, pero el ordenamiento no mostré un
agrupamiento coherente con lo ya expuesto. Esto pudo deberse a la alta volatilidad de las
tasas de crecimiento, las cuales comprenden tres periodos cada una. Se advierte la
posibilidad de que tasas de crecimiento de mas largo plazo pueden resultar mas
significativas, pero no pueden utilizarse en el marco de las restantes variables utilizadas, de
hacerlo se solaparian los periodos de analisis.

De todos modos, pudo rescatarse que los paises europeos no muestran tasas de
crecimiento elevadas, ni en su economia ni en el consumo de vinos, lo que les quita
importancia en relacion a lo expuesto en la primer parte del analisis. Al mismo tiempo ganan
en potencial los asiaticos Corea y Singapur, con altas tasas de crecimiento.

Argentina en el mundo

A modo de complemento se analizé la composicion de las exportaciones argentinas
de vinos de calidad. Los datos, en el afio 2003, mostraron que Argentina vende:

« EI 33% del volumen y el 41% del valor al primer grupo.
« EI37% del volumen y el 36% del valor al segundo grupo.
« EI11% del volumen y el 10% del valor al tercer grupo.

Lo cual se adecua a las recomendaciones extraidas de este analisis.

d) Sugerencias a partir del analisis del capitulo

Teniendo en cuenta la posicidon actual y las tendencias de evolucion, puede
deducirse que es recomendable que la oferta:

« Invierta en aumentar la participacion de mercado en Estados Unidos, Canada,
paises noérdicos, Corea y Singapur

. Mantenga los mercados de Alemania, Reino Unido y paises europeos

« Monitoree la evolucién de los paises asiaticos restantes, Brasil y Japon.

16



Capitulo 3: Andlisis estadistico y evolucion del posicionamiento de los principales
paises productores en el mapa mundial

1- Consideraciones generales

El entorno macroecondmico que rodea a una industria es vital para explicar el éxito o
fracaso de la misma. Un pais con una economia sana, estable, que atrae inversiones y
puede mantener un buen nivel de apertura, esta creando las condiciones para el adecuado
desarrollo del sector. Si bien, luego la responsabilidad le cabe a la propia industria, lo cierto
es que sin estos requisitos se dificulta mucho la expansion.

Légicamente, que un pais se encuentre en una fase de crecimiento sostenido crea
nuevas oportunidades de expansion para la industria, ademas de un mayor ingreso. Otro
factor importante de crecimiento es la influencia del nivel de capacitacion de la mano de
obra, la inversiéon en investigacién, educacién y desarrollo de nuevas tecnologias. Con
respecto a la colocacion de los productos, aun en el caso de que el pais cuente con un
mercado interno fuerte, conquistar nuevos mercados es un objetivo a considerar. Puede
suceder que una economia sana, con gran apertura de su comercio, y perfil exportador,
tenga el know how'’ exportador que le facilite en gran medida a la industria vitivinicola la
insercion en mercados extranjeros; es también de importancia la existencia de canales o
redes de distribucién preexistentes. En el caso de que el contexto macroeconémico no le
brinde estas facilidades, sera tarea de la propia industria explorar y conquistar nuevos
destinos para sus productos.

Al igual que lo realizado con los paises integrantes de la demanda mundial de vinos,
se analizaron en estos aspectos a los principales paises elaboradores y exportadores de
vinos. Los paises seleccionados para el analisis fueron: Francia, Italia, Espafa, Estados
Unidos, Australia, Chile, Sudafrica y Argentina.

Se selecciond para cada pais una canasta de indicadores econémicos, que abarcan
las principales influencias sobre la industria. Tanto las variables como sus fuentes son
similares a las descriptas en el capitulo de demanda, por lo que en este caso sdlo se
enunciaran:

- El nivel de ingreso, medido por el PBIl y el PBI per capita.

- La tasa promedio de crecimiento anual del PBI.

- El indice de Desarrollo Humano (IDH)

- El grado de apertura econdémica.

- El sesgo del comercio internacional

- La balanza comercial y el nivel de exportaciones.

- El volumen, valor, precio FOB de las exportaciones de vinos. Estos datos fueron
recolectados y homogeneizados en el marco de esta investigacion, en base a informaciéon
suministrada por las Aduanas de cada pais.

- La tasa promedio de crecimiento anual de las exportaciones de vinos.

Los periodos de analisis fueron tres cross sections: 1996, 1999 y 2002.
2- Anadlisis de Clusters

Se aplicé en primer lugar esta herramienta al conjunto de datos completo, de forma
de obtener una primera medida de agrupacion de los paises. Se utiliz6 como método de
clasificacion los algoritmos jerarquicos acumulativos, como medida de distancia la euclidiana
al cuadrado y como método de enlace el de vecino mas lejano.

! Literalmente, “saber hacer”
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El resultado puede apreciarse en el correspondiente dendograma:

Grafico N° 6: Dendograma (k=4)
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Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

La “clusterizacion” obtenida puede verse con mayor claridad en el siguiente
esquema:

CIUSter 1 Argentina 99 y 02, Australia, Chile, Sudafrica, Espafia 96

CIUSter 2 Espafia 99 y 02, Italia y Francia.

CIUSter 3 Estados Unidos

OUtIierS Argentina 96

El analisis de cluster arroja una agrupacion clara de los paises competidores: en el
primer cluster se encuentran los paises del Nuevo Mundo de los tres afios de analisis, con la
excepcién de Argentina de 1996 y también se integré Espafia para el mismo afio. Estas
excepciones tienen légica, ya que en 1996 Argentina aun no participaba en el escenario
mundial del vino y Espafa estaba rezagada del grupo de los Tradicionales. El segundo
grupo contiene a los Tradicionales (por supuesto que sin Espafia de 1996). Por ultimo,
Estados Unidos se “clusterizd” solo, lo cual responde a las caracteristicas particulares del
gran tamafo y desarrollo de su economia, mientras que la industria vitivinicola es grande en

términos globales pero aun asi es importadora neta de vinos. Argentina en 1996 puede ser
tomada como un outlier.

Para reafirmar la interpretacion grafica se utilizd el método de Analisis de
Componentes Principales.

3- Analisis de Componentes Principales

Mediante esta herramienta se valido el resultado obtenido en el analisis anterior.
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Las variables que formaron el mejor conjunto fueron:

PBI
Tasa de crecimiento PBI
Valor IDH
Valor de exportaciones de vinos
Volumen de exportaciones de vinos
Tasa de crecimiento de las exportaciones de vinos
Sesgo comercial
Balanza Comercial

Se procedid a determinar cuantos componentes principales deben retenerse para el
analisis, mediante el criterio del eigen value mayor a 1, lo cual se comprobd en el scree plot.

Grafico N° 7: Scree Plot
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Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

Se retuvieron para el analisis los 2 primeros componentes, aunque sean 3 los
componentes con eigen value mayor a 1, el scree plot sefiala un quiebre en los primeros 2,
por lo que la mayor varianza esta explicada por ellos.

1) Componente 1 vs. componente 2

Entre ambos explican el 66% de la varianza total.

Se graficaron los vectores de peso tal cual fue explicado oportunamente, para
determinar que contenia cada componente y el resultado puede verse a continuacion:
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Grafico 8: Vectores de peso, componente 1 vs. componente 2

Plot of Component Weights

055 ! "ExXpPBIT T 7 _]
~ Exp Vitiv Vol g.mn i
B o Exp Vitiv V al |
0,35 B
0,15 - B

-0.,03 : n

S EX]) Villo i

[brom ]

-0.25 —
1 1 1 I I | 1 1 1 1

-0,52 -0.32 -0.12 0.08 0,28 0.48

Component 1

Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

El componente 1 se ve influenciado por las variables Balanza Comercial y la razén
Exportaciones totales sobre PBI. De acuerdo a la medicion de las mismas, puede resumirse
este componente con el nombre “Sesgo Comercial”. La relacion es positiva, es decir que el
componente “crece” de abajo hacia arriba.

El componente 2 recibe la mayor influencia de las variables PBI e IDH, las cuéles
indican tamafo de la economia y nivel de desarrollo. Se nombré a este componente
“‘Riqueza’.

Las variables relativas al mercado de vinos (exportaciones en volumen y valor)
aparecen oblicuas en el grafico, por lo que su influencia en los componentes es parcial y
ambigua en ciertas zonas. Por ultimo, las tasas de crecimiento de la economia y de las
exportaciones de vinos no son de importancia en este plano de analisis, dada la escasa
magnitud de los respectivos vectores.
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En el siguiente esquema se simplificaron las relaciones expuestas:

Componente 1

+ TAMANO (PBI, IDH) TAMARO
+ DESARROLLO DESARRALLO
+ SESGO EXP & + EXP VINOS

i)
N
¢ &
g X
g
g €

[o]
§ ©
O ®©

Q

- EXP VINOS

Una vez seleccionados y caracterizados los componentes, se procedié a localizar los
paises en relacion a los componentes. Se tiene en cuenta la observacién de cada variable,
para cada pais, en cada momento del tiempo. Esto da como resultado un mapa de

posicionamiento.

Si se separa el area en cuadrantes, la localizacion de paises deberia tener el

siguiente orden:

CUAD IV

Mayor sesgo exportador,
altas exportaciones de
vinos. Economias grandes

CUAD I

Mayor sesgo exportador,
exportaciones de vinos
ambiguo. Economias

Componente 2

Menor sesgo exportador,
exportaciones de vinos
ambiguas. Economias

grandes de alto
desarrollo.

de alto desarrollo. pequeias de bajo
desarrollo.
CUAD liI CUAD II

Menor sesgo exportador,
bajas exportaciones de
vinos. Economias
pequefas de bajo
desarrollo.

Componente 1
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Se localizaron las observaciones en el mapa obtenido:

Scatterplot
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Fuente: Salida grafica del software Statgraphics, a partir de la base de datos propia.

Tal como puede observarse en el resultado anterior, la segmentacion resulta clara y
coherente con la realidad econdmica y vitivinicola de estos paises.

De acuerdo a las caracteristicas de cada cuadrante, en el IV se encuentran los
grandes lideres del mercado mundial de vinos, quienes a su vez son economias grandes y
desarrolladas. Se encuentran alli Francia e Italia de 1999 y de 2002.

En el cuadrante Ill estuvieron Francia e ltalia en 1996, permanece aun Espafa, y
aparece Estados Unidos. Se recuerda que la diferencia entre el cuadrante Ill y el IV esta
signado por un mayor sesgo exportador en el ultimo, asi como una mejora en la
comercializacion de vinos.

En el cuadrante Il estan o han estado ubicados la mayoria de los paises del Nuevo
Mundo. Permanecen aun Argentina y Australia, aunque en extremos opuestos del espacio.
Tanto Sudafrica como Chile estuvieron en este area en 1996 y 1999. Esta agrupacion
coincide con la descripcién del cuadrante: paises mas pequefios, con menor nivel de
desarrollo y un mercado de vinos aun de menor importancia.

En el cuadrante | se ubicaron Chile y Sudafrica en el 2002, sefialando un mayor
sesgo exportador, aunque pasando a un area donde las exportaciones de vinos no muestran
una situacion clara.

Aun mas que esta foto de posicionamiento de los paises exportadores de vinos en

distintos momentos, resulta interesante ver la tendencia o camino que ha recorrido cada uno
en los periodos bajo analisis.
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De esta forma se aprecia que los lideres del cuadrante IV se encuentran estancados
en cuanto a participacion de mercado y Espana tiende a unirse a este grupo, aun creciendo.
Estados Unidos se aleja de la competencia, retrayéndose en el cuadrante Ill, es decir,
reduciendo su perfil exportador y perdiendo participacion en el mercado de vinos. Australia
(lider del grupo del Nuevo Mundo) salta directamente del cuadrante Il al IV, en franco
camino de unirse a los lideres mundiales. Chile, Argentina y Sudafrica se dirigen hacia el
cuadrante I, mejorando su posicidn comercial, aunque los volumenes exportados de vinos
aun no sean muy importantes en comparacion con los lideres. En este punto es importante
resaltar que si bien Argentina se encuentra rezagada respecto a todos los paises

vitivinicolas, ha mostrado la mejor performance en términos de ir mejorando posiciones.

4- Conclusiones del capitulo

- Francia e Italia estan en el mejor de los mundos pero no tienen perspectivas

de estar mejorando.

. Espanfia ofrece potencial de aumentar competencia porque esta intentando

pasar al mejor de los mundos y lo esta logrando.
. Estados Unidos se aleja de la competencia.

- Australia mantiene una clara tendencia hacia el grupo lider.

« Chile y Sudafrica mejoran la performance comercial y también del vino.

» Argentina esta en el peor de los mundos pero muestra una muy buena
performance de ganar espacio. Continla a la zaga de Chile y de Sudafrica.

. Tanto Sudafrica como Argentina ven afectadas sus posiciones por la macro.
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Conclusiones Generales

« La demanda mundial de vinos evoluciona favorablemente de la mano de la
mejora en el nivel de vida en los paises desarrollados y del crecimiento
economico en los paises emergentes.

« Los mercados mas prometedores para el consumo de vinos son Estados
Unidos, Canada, los paises nérdicos, Corea y Singapur. Es conveniente
mantener las participaciones en el Reino Unido, Alemania y los europeos
mediterraneos. Los paises a monitorear su evolucion son los asiaticos y
Brasil.

« La oferta mundial responde a este aumento de demanda reacomodando
participantes mas que creciendo.

. Los lideres no han tenido la capacidad de aprovechar la expansion de la
demanda, por lo que han ganado terreno los seguidores.

. Argentina se encuentra a la cola de la oferta, pero mejorando la performance
(es el que mas velozmente ha avanzado).

« Los competidores de mayor riesgo de Argentina son Chile y Sudafrica. Los de
riesgo medio son Espafa y Australia; los de menor riesgo son Francia, Italia y
Estados Unidos.

« Cuenta en la actualidad con una buena intensidad comercial en los grupos de
paises resultantes del analisis.
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