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Resumen

El objetivo de este trabajo es estudiar los efectos econdmicos de cambios en la estructura del sector
turistico. Se utiliza un modelo simple de equilibrio general de comercio internacional que incluye algunos
aspectos peculiares del sector. En particular, se define al turismo como un sector que produce un conjunto
de bienes finales no transables (hoteles, restaurantes, servicios varios, etc.), que pueden ser consumidos
tanto por residentes locales o como por residentes del resto del mundo. Se analizan los efectos sobre la
utilidad de los residentes y no residentes de politicas publicas internas relacionadas con la eliminacién (o
no) de impuestos que afectan al sector -por ejemplo, reduccion del impuesto al valor agregado sobre
bienes relacionados con el turismo- asi como de politicas impositivas de comercio exterior —por ejemplo,
aranceles a las importaciones. También se analizan los efectos de cambios en las dotaciones de
atracciones turisticas (histéricas, naturales, etc.); en los niveles de informacién, estabilidad social y
seguridad; y en la infraestructura (costos de transporte, etc.). Uno de los resultados mas interesantes de
este modelo es que la fijacion de aranceles a la importacién en un pais pequefio deja de ser una politica
totalmente inofensiva como en los modelos tradicionales de comercio.
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1. INTRODUCCION

Este capitulo estudia los principales efectos econdmicos de cambios en la estructura del sector
turistico bajo un modelo simple de equilibrio general de comercio internacional. Se trata de
modelar la respuesta de algunas variables econdmicas de importancia ante cambios en la
estructura del sector turistico como consecuencia de la implementacion de ciertas politicas
publicas o acciones del sector privado. Se utiliza un modelo de equilibrio general donde se
caracteriza al turismo como un bien no transable, que se convierte en transable con el
desplazamiento fisico de los demandantes extranjeros. El sector turismo comprende entonces
bienes finales como hoteles, restaurantes, servicios varios, entre otros -actividades
tradicionalmente caracterizadas como no transables. Sin embargo, actualmente, la nueva vision
del comercio internacional —que considera a todos los servicios como transables- las ha
incluido dentro de un tipo de transaccién donde es necesario el desplazamiento fisico de los
consumidores para su comercio. Esto ha transformado a actividades no transables en
actividades transables.

Un aspecto a tener en cuenta es que el turismo es un sector de dificil caracterizacion debido a
las peculiaridades que posee. Es asi como se lo puede interpretar como un sector que produce
bienes o servicios no transables; como un sector que produce bienes o servicios transables;
como un sector que produce insumos, bienes o servicios intermedios que son empleados por
una industria de bienes finales (transables o no transables); etc. En este contexto, el estudio de
los efectos econdmicos de cambios en la estructura del sector puede resultar dificil debido a
que no es posible construir un modelo general que abarque todas las dimensiones en las que
el sector turismo se puede manifestar. Una posibilidad, que es la utilizada en este capitulo, es
desagregar las caracteristicas del sector y trabajar con un enfoque parcial del tema. En este
caso, su caracter de no transable desde el punto de vista tradicional, que se convierte en
transable con el desplazamiento fisico de los demandantes pero cuyo precio se determina
enddégenamente en el modelo.

La estructura del modelo es la siguiente. Se supone que, de acuerdo a una serie de atributos
que presentan los paises, los consumidores locales y del resto del mundo deciden dénde pasar
sus vacaciones. Desde el punto de vista de la economia, la decision relevante se refiere a las
condiciones bajo las cuales los individuos deciden consumir turismo en nuestro pais o en el
resto del mundo. Una vez que se ha decidido el lugar de descanso, los consumidores deciden
cuanto consumir de los bienes turisticos no transables, producidos en cada uno de los paises.
Estos bienes representan, por ejemplo, el sector hoteles, restaurantes, alquiler de autos y otros
servicios que son prestados en relacion directa con las actividades del turismo (alojamiento,
alimentacion, transporte, etc.). En resumen, los atributos de un pais -definidos ampliamente
para incluir las dotaciones de atracciones turisticas (histéricas, naturales, culturales, etc.), la
infraestructura (costos de transporte, accesibilidad a las atracciones, etc.), la informacion sobre
las caracteristicas del pais, la estabilidad politica y social, y la seguridad- determinan la
cantidad de turistas que el pais recibe. Luego, los precios de equilibrio determinan la cantidad
de bienes turisticos no transables que dichos turistas demandan. Ambas variables definen, en
ultima instancia, el nivel de utilidad de los agentes econdmicos del pais y del resto del mundo.

Sintetizando, este capitulo indaga los efectos de cambios en la estructura del sector turismo
sobre los precios de los bienes turisticos locales no transables y la utilidad de los individuos de
nuestro pais y la de los extranjeros. En algunos casos, estos cambios estaran generados por
factores totalmente exdgenos; en otros casos, estos cambios estaran o podran ser generados
por las politicas de los gobiernos, asi como por los emprendimientos del sector privado. En
primer lugar, se analizan los efectos de aumentos en el stock relativo de atracciones turisticas,
asi como las mejoras en la informacion y/o seguridad de un pais, que se traducen en un
aumento de la demanda de los bienes turisticos locales no transables. En segundo lugar, se
analizan los efectos de politicas impositivas de comercio exterior y politicas impositivas internas
(eliminacion o reduccién de impuestos internos sobre el sector o mejoras en la infraestructura).
Finalmente, se analizan también los efectos de un aumento en el stock relativo de la dotacién
efectiva de atracciones turisticas —medido en términos de un aumento en la demanda de
bienes turisticos locales no transables de residentes locales y del resto del mundo- cuando el



turismo es un sector que esta siendo gravado internamente. En todos los casos, la idea es
obtener una serie de resultados tedricos que permitan guiar, eventualmente, el disefio de
politicas orientadas a fomentar y desarrollar el turismo.

2. UN MODELO SIMPLE DE EQUILIBRIO GENERAL DE COMERCIO INTERNACIONAL
CON BIENES TURISTICOS

Uno de los aspectos mas controvertidos en la literatura especializada ha sido el de definir y
caracterizar al turismo. Sus particularidades, sus aspectos diferenciales en relacion a ciertos
sectores, y sus similitudes con respecto a otros hacen necesario un enfoque distinto al utilizado
generalmente en economia (Lanquar, 1991; Huéscar, 1993; Pedrefio Mufioz, 1996).' Bajo este
contexto, incluir al turismo dentro de un modelo de equilibrio general no es una tarea sencilla;
modelar el sector turistico —dadas sus peculiaridades y la posibilidad de utilizar diferentes
enfoques para su analisis- es siempre dificil. En este capitulo se desarrolla entonces un modelo
simple de equilibrio general que incluye algunos aspectos particulares del sector, aunque no
todos. Se trata al turismo como un sector productor de bienes o servicios no transables,
demandados tanto por consumidores locales como por consumidores del resto del mundo que

El modelo basico es una extension del modelo de equilibrio general de comercio internacional,
como el desarrollado en Dixit y Norman (1980) o Woodland (1982). Un modelo similar que
abarca algunos de los aspectos incluidos en este capitulo puede encontrarse en Copeland
(1991) que trata también al turismo como un sector que produce bienes o servicios finales no
transables que pueden ser consumidos por los residentes locales o los turistas del resto del
mundo. Un problema con este modelo es que no permite que los consumidores de nuestro pais
consuman turismo provisto por el resto del mundo y tampoco que los cambios locales afecten
la utilidad del consumidor representativo del resto del mundo. Las contribuciones principales de
este capitulo son entonces la posibilidad de que los residentes locales consuman turismo local
o internacional y el hecho de que ciertas acciones de politica econémica o emprendimientos del
sector privado de paises pequefios afecten el bienestar de otros paises. Estos son los aspectos
novedosos del presente capitulo y sus implicancias se estudian a continuacion.

El modelo de equilibrio general de comercio debe incluir una serie de bienes transables
simultaneamente con los bienes no transables. Se supone que existen dos bienes transables:
un importable (X) y un exportable (Y)." Un supuesto simplificador de importancia es que se
trata de un pais pequefo, cuyas acciones no pueden afectar el precio internacional de estos
bienes. Asi, los productores y los consumidores locales toman el precio de estos bienes como
dados en los mercados internacionales, pudiendo comprar y vender todo lo que deseen a
dichos precios. Sin embargo, se deja abierta la posibilidad de que el pais decida seguir una
politica econdmica activa.” En el caso de un pais pequefio, es un resultado conocido de la
literatura que sus politicas comerciales no modifican el bienestar del resto del mundo. En este
capitulo se demuestra que cuando se introduce el turismo, esta premisa no es necesariamente
cierta.

Con respecto al sector de bienes no transables, se supone que existen dos bienes turisticos:
uno provisto localmente y otro provisto internacionalmente, teniendo en cuenta que los
individuos deben desplazarse al pais que provee el bien en cuestion para poder consumirlo. Se
trata entonces de modelar el sector turistico en los aspectos relacionados con la provision de
bienes tales como hoteles, restaurantes, servicios de guias turisticos, entradas a las
atracciones, etc.

En general, las decisiones referidas al turismo involucran aspectos relacionados con una serie
de industrias, mercados, destinos, organizaciones, actividades, etc. que participan activamente
en el acto de hacer turismo. Una de estas actividades fundamentales es el transporte
internacional. Otros aspectos de importancia son los destinos alternativos, o las actividades
relacionadas con el consumo de bienes y servicios turisticos en si mismos. Una vez que un



individuo ha tomado la decision de viajar y ha decidido qué destino visitar, la decisién relevante
se refiere a la cantidad de bienes a consumir en dicho pais. Por simplicidad, en esta versién del
modelo, se supone que la decision de viajar al exterior (turismo internacional) y a qué pais
viajar (destino turistico elegido) ya ha sido tomada y sélo se analizan las decisiones que tienen
que ver con la cantidad de bienes no transables (locales o internacionales) a consumir.”

Desde el punto de vista del pais local, se describen a continuacion las ecuaciones mas
relevantes del modelo de equilibrio general. La primera tiene que ver con la igualdad ingreso-

Vil Vil

dos bienes transables y los dos bienes no transables.

La igualdad ingreso-gasto de nuestro pais en el presente contexto esta dada por
(1) e(vapyvaT‘lvp*NTZ’u):r(px=py=pNT1’V)

donde e(-) representa la funcién de gasto de los individuos y r(-) representa el nivel de producto
bruto interno (PBI). La funcién de gasto del consumidor depende de los precios de los bienes
que el agente consume y de la utilidad requerida u. py es el precio de los bienes exportables,

pyes el precio de los bienes importables, pyries el precio de los bienes turisticos no

transables internos y pyr,es el precio de los bienes turisticos no transables externos. Por su

parte, la funcién de PBI depende de los precios de los bienes que se producen localmente
(transables, X e Y, y no transables internos, qyr4) Y de las dotaciones factoriales v.

De acuerdo a (1), el individuo representativo consume una cantidad de bienes que puede
financiar con su ingreso. El consumidor gasta de acuerdo a los precios y las cantidades
consumidas, lo que define e(-); y recibe ingreso de acuerdo a las dotaciones factoriales y sus
precios, lo que define r(-). Como se trabaja con un consumidor representativo, la igualdad
ingreso-gasto para el individuo se corresponde con la igualdad ingreso-gasto del pais.

Las siguientes ecuaciones describen la igualdad entre la oferta y la demanda para los distintos
bienes. Para los bienes transables, las ecuaciones son

(2) Cx(Px Py, P71 PaT2: U) = 1 (P Py, PN, V) + My

(3) Cy (Px:PyPNT1:PNT2:U) = Ty (D, Py, Py, V) + M,

donde c, representa la demanda del bien exportable y c, la demanda del bien importable,
funciones que dependen de los precios de los bienes y de la utilidad. Las funciones de oferta
son ry y ry, que se obtienen como las derivadas de la funcion de PBI con respecto a los precios
Px Y Py, respectivamente, a través del Lema de Hotelling. m,<0 representa las exportaciones del
bien x y m,>0 representa las importaciones del bien y.

Una de las particularidades de este modelo es que los precios internacionales de los bienes
exportables e importables estan dados en los mercados internacionales. Este supuesto tiene,
de acuerdo a las ecuaciones (2) y (3), las siguientes implicancias. Primero, dados los precios
de todos los bienes, la utilidad requerida y las dotaciones factoriales, las funciones c(:) y r(-)
determinan las cantidades que se consumen y se producen internamente, definiéndose
entonces m(-) como residuo. En particular, cuando cambia algun parametro, los precios
internacionales no se maodifican (incluidos los precios de los bienes no transables
internacionales), aunque si se modifica el precio interno de los no transables locales. Esto
genera cambios en c(-) y r(-), con el equilibrio de oferta y demanda alcanzandose a través de
cambios en las cantidades exportadas e importadas de los bienes transables.



Las siguientes dos ecuaciones del modelo se refieren al equilibrio de oferta y demanda de los
bienes no transables internos e internacionales, asociados al turismo

(4) CNT1(px,py,pNTMplilTZ’u’a)+Cl*\lT1(px’py’pNT1’plilT2’U*’a) = dnm1(Pxs Py, PNT1 V)

) CnT2(Px:Py:PNT1:PNT2:U) + Cnr2 (P Py s PrT1: PNT2: U ) = ONT2

La ecuacion (4) muestra que la cantidad demandada total de los bienes turisticos locales no
transables debe igualarse con la cantidad total producida de dichos bienes, qyrq. Se debe
destacar que como se trata de bienes no transables asociados al turismo, la demanda total de
estos bienes se compone de dos partes, una que representa la funciéon de demanda de los
consumidores locales, cytq, Y otra que representa la funcién de demanda de los consumidores

internacionales, cyrq. Por el Lema de Shephard, estas funciones se obtienen como las

derivadas de las funciones de gastos con respecto a los precios pertinentes y dependen,
entonces, de los mismos argumentos. Ademas, las funciones de demanda dependen también
de un parametro a, que representa variables exdgenas que afectan a los gastos de los
consumidores —locales e internacionales- en bienes turisticos. Se puede pensar en o como una
parametro que representa el nivel de atracciones turisticas relativas del pais, el nivel de
informacion internacional acerca de las caracteristicas del pais, o el nivel de seguridad que el
pais otorga a sus visitantes.

La ecuacion (5) representa la igualdad entre la demanda total de bienes no transables
internacionales (que suma la demanda de los residentes locales, cyr,, Y la demanda de los

consumidores del resto del mundo, cyt,) con la cantidad ofrecida qut,. Es necesario aclarar

que esta cantidad, que es en si misma una funcion, no incluye sus argumentos porque como se
analiza un pais pequefio, sus acciones o los cambios que alli ocurran no generan cambios en
los otros paises. En particular, ni los precios de los bienes transables (py ,py ) ni los precios de

los bienes no transables internacionales (pyr,) se modifican con las politicas o acciones
locales, de manera que las funciones de oferta no responden a estos cambios.

Finalmente, la ultima ecuacion que tiene un rol en el modelo de equilibrio general es la igualdad
ingreso-gasto del resto del mundo, en donde se supone que también existe un consumidor
representativo

(6) e*(px’pyvaT1’p*NT2’U*):r(pxypyyp;]T21V*)

En general, ecuaciones de este tipo se incluyen para analizar el equilibrio general internacional
de dos paises grandes y dado que nuestro pais es pequefio, no habria cambios locales que
afecten la utilidad del consumidor representativo del resto del mundo. Sin embargo, en este
modelo, la ecuacién es de crucial importancia porque la demanda de los consumidores del

resto del mundo afecta el equilibrio en nuestro pais a través de la funcidén cypqen la ecuacion

(4). Por ejemplo, si se modifica o, se producen cambios en los precios que enfrentan los
consumidores y en la utilidad de los consumidores, tanto locales como internacionales. Estos
cambios en la demanda internacional de bienes turisticos locales no transables pueden afectar
sensiblemente el equilibrio de las variables enddgenas locales. Por lo tanto, la solucion del
modelo ante cambios en las variables exdgenas requiere incluir la igualdad ingreso-gasto del
resto del mundo. Una implicancia novedosa es entonces que algunas politicas de nuestro pais,
especialmente en relacion al turismo, pueden afectar el bienestar en el resto del mundo.

Como en el caso anterior, la ecuacién (6) exige que el consumidor del resto del mundo no
gaste en bienes de consumo una cantidad mayor que la que recibe por ingresos factoriales. Es
importante destacar que el modelo permite que la funcién de gasto del extranjero sea diferente
de la funcién de gasto local, no siendo este el caso para la funcion de PBI. En particular, se



supone que la funcion de PBI local y la internacional dependen de la misma tecnologia. La
posibilidad de emplear las mismas tecnologias en ambos paises permite que en el equilibrio del
comercio internacional se genere igualacion en el precio de los factores, un elemento tipico de
los modelos de comercio internacional.”

3. EFECTOS EgON()MIQOS DE CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DEL SECTOR
TURISTICO: POLITICAS PUBLICAS Y EMPRENDIMIENTOS DEL SECTOR PRIVADO

A partir del modelo presentado como marco de referencia, se realizan una serie de ejercicios
de estatica comparativa que representan diferentes politicas publicas o acciones del sector
privado, que modifican la estructura del sector turistico.

Es importante destacar que los ejercicios de estatica comparativa solo pueden referirse a las
variables que se incluyen explicitamente en el sistema de ecuaciones (1)-(6). En particular,
estas variables comprenden el nivel de utilidad del consumidor representativo en cada uno de

los paises en cuestioén (u, u’ ) y el nivel de precios de los bienes turisticos locales no transables
(pnT1)- El supuesto de que el pais es pequefio en los mercados internacionales implica, por un

lado, que los precios de las importaciones y de las exportaciones estan dados, y, por otro lado,
que los precios de los bienes turisticos no transables del resto del mundo también estan dados.
Es asi como, de las seis ecuaciones que caracterizan al sistema, sélo se utilizan tres para
desarrollar los ejercicios de estatica comparativa. Las ecuaciones (2) y (3) -que determinan los
cantidades exportadas e importadas para precios dados- y la ecuacion (5) -que representa la
igualdad entre la oferta y la demanda total de bienes turisticos no transables del resto del
mundo para precios dados- son excluidas del analisis. En otras palabras, cuando cambien los
parametros de la economia local, las cantidades demandas y ofrecidas de los distintos bienes
por los consumidores y por los productores internos reaccionaran. Dado que se trata de un pais
pequefo, tal cambio no afectara ni los precios de equilibrio ni las variables endégenas del resto
del mundo. Asi, el analisis que sigue emplea (1), (4) y (6) para resolver para la respuesta de la
utilidad de nuestro pais, la utilidad del resto del mundo y el nivel de precios de los bienes
turisticos locales no transables.

Una aclaracion importante se refiere a los alcances de los ejercicios de estatica comparativa y
hasta qué punto pueden extenderse para analizar el impacto sobre otras variables. Por
ejemplo, puede interesar estudiar el efecto sobre los precios de los factores, sobre los niveles
de empleo en las distintas industrias (exportables, importables y turismo) y sobre la distribucion
del ingreso. Estas preguntas, en particular, encontrarian respuesta al modelar el mercado de
factores -ecuaciones que caractericen la igualdad entre la oferta y la demanda de trabajo y
capital- y resolviendo para el cambio en estas variables. Al mismo tiempo, es posible describir
las ecuaciones de demanda de factores en cada industria para observar modificaciones en el
empleo en los distintos sectores ante cambios en las variables exdgenas. Sin embargo, en el
modelo que se desarrolla en este capitulo, no es necesario especificar el mercado de factores
explicitamente. Una vez determinados los precios de equilibrio de los bienes y dadas ciertas
dotaciones factoriales y las funciones de PBI, los precios de equilibrio de los factores pueden
resolverse evaluando la derivada de la funcion de PBI con respecto al factor en cuestién. Una
de las propiedades de la funcion de PBI es que su derivada con respecto a la dotacion de un
factor, por ejemplo el trabajo, es igual al precio de equilibrio de ese factor, por ejemplo el
salario. Luego, cuando cambian los parametros del modelo, es posible recalcular el precio de
los factores simplemente reevaluando la derivada correspondiente, a los nuevos precios. Notar
que en esta version del modelo, si se suponen dos factores y dos bienes transables con
idénticas tecnologias, se dara igualacion en el precio de los factores, y los precios de los
factores estaran plenamente determinados por los precios de los bienes transables (que, a su
vez, se determinan en los mercados internacionales). De este modo, cambios en los
parametros del modelo que no afecten a los precios de los bienes transables no generaran
modificaciones en los precios de los factores. Por su parte, los niveles de empleo en cada
sector pueden hallarse a través de las funciones de produccién de cada uno de ellos. Sin



embargo, es necesario aclarar que tal analisis esta comprendido en el modelo representado por
las ecuaciones (1)—(6).

¢, Cuales son entonces las politicas del sector publico o los emprendimientos del sector privado
que resultan interesantes analizar en cuanto a sus efectos sobre los cambios en la estructura
del sector turistico? Por supuesto, existen muchos ejercicios que podrian ser de utilidad. Este
capitulo se concentra en aquellos que se relacionan cercanamente con temas de la economia
del turismo. En particular, se analizan: i) aumentos en la demanda de turismo, resultado de
aumentos en las dotaciones relativas de atracciones turisticas del pais, provision de
informacion sobre las caracteristicas del pais, y/o mejoras en la seguridad que el pais ofrece
(ya sea interna, contra el terrorismo internacional, o referidas a la estabilidad politica y social);
i) cambios en la politica comercial en la forma de impuestos a las importaciones o a las
exportaciones; iii) cambios en la politica impositiva interna sobre los bienes turisticos locales no
transables que, al mismo tiempo, pueden interpretarse como cambios en la infraestructura
relacionada con el sector turismo (por ejemplo, rutas, transporte, comunicaciones, o
accesibilidad a las atracciones).

3.1. DOTACIONES, INFORMACION Y SEGURIDAD

Un punto de importancia se refiere al rol de las atracciones turisticas de los paises sobre las
variables de interés. ; Como repercutiria en el bienestar de la poblacién un aumento en las
atracciones turisticas de un pais? ¢ Cual seria el efecto sobre el bienestar del resto del mundo?
Una manera de reflejar estos aumentos en las atracciones del destino turistico es postular que
la demanda de bienes turisticos locales no transables depende de un parametro a que
representa el descubrimiento de nuevos recursos turisticos, la puesta en valor de otros, etc.
Entonces, cuando aumenta o en nuestro pais, para una cantidad de turistas dados, la demanda
total de bienes turisticos locales no transables (hoteles, restaurantes, museos, servicios varios,
etc.) es mayor. Notar que o debe interpretarse como el stock de atracciones relativas de
nuestro pais en relacion al resto del mundo. Asi, un aumento en las dotaciones turisticas del
resto del mundo tiene efectos similares a los de una reduccion en la dotacion de atracciones
locales. La idea es que si aumentan las atracciones en el resto del mundo, los consumidores
sustituiran el turismo local por el turismo del resto del mundo.”

En este contexto, puede resultar interesante tener una vision mas amplia de lo que «
representa. Es posible pensar que la dotacion del pais esta dada, pero que el sector publico
puede aumentar la dotacion efectiva de atracciones turisticas brindando informacién al mundo
sobre las caracteristicas del pais o asegurando un mayor nivel de seguridad, estabilidad
politica o social.® Asi, una mayor informacién sobre el pais o un mayor nivel de seguridad que
el pais otorga atraera un mayor numero de turistas -con repercusiones positivas sobre la
demanda de bienes turisticos locales no transables. A pesar de que todas estas
interpretaciones son conceptualmente distintas, es posible analizarlas con la misma estructura
matematica. De este modo, a debe interpretarse de esta manera amplia en el siguiente
analisis.

Como fue mencionado anteriormente, se trabaja con las ecuaciones (1), (4) y (6) del modelo de
equilibrio general. Luego de diferenciar totalmente este sistema de ecuaciones con respecto al
parametro o, el modelo se resuelve para el cambio en el nivel de bienestar nacional, en el nivel
de utilidad del resto del mundo y en el nivel de precios de los bienes turisticos locales no
transables. El resto de los precios se suponen dados en los mercados internacionales, de
modo que no reaccionan ante cambios en las dotaciones de atracciones relativas, en la
informacion sobre las caracteristicas del pais o en la seguridad y estabilidad provista por el
gobierno.

Derivando (1), (4) y (6) con respecto a a, se obtiene

de deT1+a_ed_U_ o dpnr

(7) 5 =
pnt1 do ouda  dpypq  da



(8) dCr1 dPnr1 + dCnr1 $+ 9Cn1 " dcnTs APy + ICrs £+ s _ 90Nt dPnT

(9) _ae _deT1+ai*dL:
opyt1 da ou” do

Teniendo en cuenta que la derivada de la funcion de gasto con respecto a uno de los precios
representa, por el lema de Shephard, la demanda de dichos bienes; que la derivada de la
funciéon de PBI con respecto a uno de los precios representa, por el lema de Hotelling, la

*

funcion de oferta de dichos bienes; y denotando de/du=¢e, y de’/ou” =e,-, el modelo, en
notacién matricial, es

du
ey CnT1 — ANT1 0 do o
(10) dCnt1 ICNT1 + dCnr1 9dnti 9CNTt | AP _ _[aCNﬁ + ICnT ]
ou  Opnri OPnri OPnTi AU do dot oot
0 Chr e, | du 0
do

El primer paso es establecer el signo del determinante del sistema para luego resolver para el
cambio en el bienestar local, el bienestar del resto del mundo y el precio de los bienes turisticos
locales no transables cuando varia o. El determinante es

dCyrs , OCnTi Tt |- . dCnry v ICns
(11) A=e, P + Pnr1 P }u* €,CNT u ey (Cnri — A1)

Dado que la funcion de gastos (tanto de nuestro pais como del resto del mundo) es creciente
en el nivel de utilidad requerido, que la demanda compensada de bienes turisticos locales no
transables (de residentes locales y del resto del mundo) es una funcién decreciente del precio,
y que la funcion de oferta de los bienes turisticos locales no transables es una funcién creciente
del precio de estos bienes, el primer término del determinante es negativo. A su vez, la funcion
de demanda es creciente en la utilidad requerida, de modo que el segundo término del
determinantes es también negativo. En cambio, dado que (cyrq —Qnt1)<O por (4), el tercer

término del determinante es positivo. De este modo, el signo del determinante seria, a priori,
indeterminado. Sin embargo, como se demuestra a continuacién, este no es el caso. En primer
lugar, notar que

ICT1 _ dCyry OM _ dCry e
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(12) ou oM du oM U

donde M es el ingreso monetario del consumidor (igual al gasto e). Similarmente, siendo M* el
ingreso monetario del resto del mundo, se tiene que

(13) 80;”1 _ aC;m el
au M

Luego, el determinante puede escribirse como sigue



oc oc . aq Jc . 3 Lo )
(14)A = eu|: S - CnTi ve i|eu* - eu|: NTL 4 anT1 T :|eu* +€, NTT _ CNT1 NF €y
9Pt M 9P oM 9PN oM
El signo del determinante se obtiene después de observar que JCnTs -c ICprs <0

NT1
IPNT oM
siempre que los bienes turisticos locales no transables sean normales. Similarmente

ac, . oCy . . e .
NTT _¢ NT1 |- 0 siempre que los bienes turisticos locales no transables sean bienes

IPNTH NT oM

normales para el resto del mundo. Bajo estos supuestos, se tiene que el signo del determinante
es negativo.

El cambio en la utilidad del consumidor representativo local esta dado por

= vl o Y00 )

(15) du 1] . aCNT1+aC;\1T1
doo A

Para definir entonces el cambio en la utilidad del consumidor representativo local cuando
cambia o, se debe definir el signo del corchete en (15). En primer lugar, notar que el gasto es
una funcion creciente del nivel de utilidad, tanto en nuestro pais como en el resto del mundo.
Luego, observar que (cytq — A1) < 0, dado que la demanda de los bienes turisticos locales no

transables por el resto del mundo debe ser satisfecha con produccién local. Finalmente,
aumentos en las atracciones relativas del pais (aumentos en o) generan aumentos en la
demanda de bienes turisticos, por los residentes locales y extranjeros, de manera que

*

ac ac
% >0 y —NT" 5 0. De esta manera, el numerador en (15) es negativo, lo que junto con
o o

un determinante negativo permite concluir que

d_u>0
do

Un aumento en las atracciones relativas del pais -ya sea por el descubrimiento de nuevos
atractivos turisticos, porque se reciclan o mejoran lugares turisticos ya existentes, se fomenta la
informacion sobre las caracteristicas del sector en el pais, o mejoran las condiciones de
estabilidad y/o seguridad del pais- genera un aumento en el bienestar local.

Es importante destacar que este ejercicio de estatica comparativa es imperfecto en el sentido
de que el cambio en las atracciones se supone que no genera costos para el pais. En cierto
sentido, este supuesto puede resultar inapropiado porque la efectiva expansion del stock de
atracciones turisticas necesita la realizaciéon de algunas inversiones, ya sea publicas o
privadas. En el modelo, tal andlisis puede faciimente ser incluido a través de una transferencia
de suma fija (lump-sum) que el individuo debe hacer si es que se desea aumentar a. Las
conclusiones del modelo se modificarian sélo por la incorporacion de otros términos en los
resultados de estatica comparativa que midan los costos de tales politicas. Probablemente,
para niveles bajos de a, dedicar recursos para su aumento efectivo sera beneficioso, mientras
que para valores altos de a, esto no sera tan evidente. El ejercicio de estatica comparativa esta
diseﬁadoxiientonces para el caso en que las atracciones efectivas del pais son relativamente
escasas.

La solucion para el cambio en el precio de los bienes turisticos locales no transables es



iS00
do A Y1 9a da. | ¢

(16) dpnmi _ 1 _e 9CNT +aC*NT1

Los precios de los bienes turisticos locales aumentan como consecuencia del aumento en la
dotacion de atracciones.

Finalmente, resolviendo para el cambio en la utilidad del resto del mundo, se tiene que

17 ——=—{e,C
(17 do Al "N da do

La utilidad del resto del mundo se reduce con el aumento en las dotaciones turisticas locales.

¢, Qué implicancias tienen estos resultados? Cuando aumenta el atractivo relativo del pais como
destino turistico, tanto para los consumidores locales como para los consumidores
internacionales, se genera un aumento en la demanda de bienes turisticos locales no
transables (como hoteles, restaurantes, servicios varios, etc.). Bajo condiciones econémicas
normales, el aumento en la demanda de estos bienes se traduce en un aumento en el precio
de equilibrio de los bienes turisticos locales no transables (ecuacion (16)).

El aumento en el precio de estos bienes reduce el bienestar tanto de los residentes locales que
consumen turismo local como de los visitantes del resto del mundo que consumen dichos
bienes. De esta manera, se explica cdmo se reduce la utilidad de los consumidores del resto
del mundo. El resto del mundo resulta perjudicado con los aumentos en o debido al aumento
en el precio pyT1 que ocurre como consecuencia de la expansion del sector (ecuacion (17)). Los
residentes locales, sin embargo, gozan de ganancias de bienestar (ecuacion (15)). Por un lado,
se observa el mismo efecto que para los consumidores internacionales: el mayor precio de los
bienes turisticos locales no transables reduce el bienestar nacional. Sin embargo, se produce al
mismo tiempo un mayor gasto de los visitantes del resto del mundo, lo que tiene el efecto de
desplazar hacia afuera la recta presupuestaria de nuestro pais. Evidentemente, este efecto
ingreso para el pais genera ganancias de bienestar que compensan a las pérdidas que ocurren
como consecuencia del mayor precio interno del turismo.

Finalmente, es importante destacar también los efectos opuestos que tendria una reduccién en
o. Este cambio generaria un aumento en la utilidad del resto del mundo y una reduccién en el
precio del turismo local y en el bienestar de los consumidores nacionales. En un mundo en
donde todos los paises estan fomentando sus atracciones turisticas, estos efectos deben ser
estudiados con cautela. En particular, las mejoras en las atracciones turisticas de algunos
paises y la aparicion de novedosos centros turisticos internacionales (como Africa o el Sudeste
Asiatico) pueden ser perjudiciales para algunos paises, a medida que los agentes sustituyen
turismo interno por turismo externo. Si se verificara tal tendencia, el modelo sugeriria la
importancia de indagar sobre los posibles efectos compensadores de algunas politicas
publicas.

3.2. POLITICAS IMPOSITIVAS DE COMERCIO EXTERIOR

Un aspecto interesante es enmarcar al turismo dentro de los modelos standard de la teoria del
comercio internacional. Este objetivo esta fundamentado en la nocidon de que en el sector
turistico interactian los turistas locales con los del resto del mundo, de modo que
inevitablemente el sector involucra relaciones comerciales internacionales. En este contexto,
explorar los efectos sobre el sector de algunas politicas de comercio exterior puede resultar
interesante.

Ademas de la relevancia desde el punto de vista practico o de la politica econdmica, el ejercicio
también presenta implicancias tedricas de interés. Estas se refieren al hecho de que una



economia pequefia no puede afectar los precios de equilibrio internacionales y por lo tanto sus
politicas comerciales no afectaran, entre otras cosas, a la utilidad de los residentes del resto del
mundo. Esto no es cierto en el contexto de un modelo con bienes turisticos locales no
transables. Esta seccion demuestra como la fijacion de impuestos a las importaciones por parte
de un pais pequefio, una politica totalmente inofensiva para el resto del mundo en el modelo
tradicional, deja de serlo en el presente modelo.

El analisis de las politicas comerciales requiere ciertas modificaciones en la estructura del
modelo empleado. En particular, se debe especificar la relacion entre los impuestos al comercio
exterior y los precios internos que enfrentan los consumidores y los productores locales.
Asimismo, se debe especificar el uso que el gobierno hace de la recaudacion que dichos
impuestos generan. En general, el gobierno utiliza los recursos publicos para la provisiéon de
bienes y servicios publicos que entran en la funcion de utilidad del individuo. Luego, los
cambios en la recaudacion del gobierno tendran un impacto sobre la utilidad del individuo. Sin
embargo, este analisis resultaria demasiado complejo en este contexto, de modo que se
supone, para simplificar, que el gobierno otorga transferencias al individuo en la forma de
dinero. Asi, cuando se reducen los impuestos al comercio exterior, el gobierno ajusta el nivel de
transferencias al publico hasta alcanzar el balance del presupuesto. Entonces, suponiendo que
el pais es pequenio tal que sus acciones no afectan significativamente la oferta y la demanda
mundiales, se tienen las siguientes tres ecuaciones que caracterizan al equilibrio de la
economia. La primera se refiere a la igualdad ingreso-gasto del consumidor representativo de
nuestro pais

(18)  e(py.Py(1+ T, ),Pnr1:PNT2:U) = F(Px. Py (1+ T, ),PrT1, V) + T,Pym,

Las funciones e(-) y r(-) se definen como antes. Notar que p;y p*y representan ahora los
precios, internacionalmente dados, de los bienes exportables e importables. Como
consecuencia de los impuestos a las importaciones t, el precio interno de las importaciones
ya no es igual al precio internacional sino que p, = p;(1 +1,). Este es el precio que enfrentan

los consumidores y también el que reciben los productores, de manera que es este precio el
que ingresa en las funciones de gasto y de PBI. Como fue mencionado anteriormente, la

fijacion de impuestos al comercio exterior genera una recaudacion impositiva ryp;my que se

transfiere, en forma de suma fija (lump-sum), al agente representativo. De esta manera, esta
recaudacion forma parte, junto con el valor del PBI, del ingreso disponible para el consumidor
en (18).

La segunda ecuacién del modelo es la igualdad entre la oferta y la demanda de los bienes
turisticos locales no transables

(19) CNT1(p;yp;(1 + Ty )vaT1sp*NT2!u)+ C;\IT1(p;!p;spNT1!pl*\lT21U* ) = AN (p;,p;(1 +7Ty),PnT15V)

que tiene la misma interpretacién que (4), excepto por la redefinicion de los precios internos de
las importaciones. Finalmente, la ultima ecuacion relevante del modelo se refiere a la igualdad
ingreso-gasto para el consumidor representativo del resto del mundo, que esta dada por

(20) € (Py.Py.PnT1:PNT2,U ) =T(Py.Py PNT2:V )

Derivando (18) con respecto al impuesto a las importaciones, se obtiene

= p, +
op, ’ dpyy dr, dudt, Ip, ’ dpyy dr,

Je oo+ de dpnr +E)_e du a - or dpypy - . omy

(21) +pymy +71
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Teniendo en cuenta entonces que la demanda interna de importables es igual a la produccion
interna mas las importaciones, y usando el lema de Hotelling junto con el lema de Shephard, se
tiene que

du dpnr . omy
22) ey 4 (e = Qapg ) PNTL o T
(22) s (enrt — anr) T Py 5,

y y

Derivando (19) y (20) con respecto al impuesto a las importaciones, se tiene

(23) dcnr1 du N ICNT1 + 1 _ 9y \deT1 + Iy ﬂ_ *[BQNH _ aCNT1]

du dt, | dpNry 9PN apNT1J dr, ou” dr, I dp,  Ipy

(24) de  dpyry +ai*di
apNT»] dTy au dTy

En notacién matricial, el sistema de derivadas primeras de las condiciones de equilibrio es

du op, My
— Py 50
ey CnT1 ~ ANT1 0 dr, y
(25) dCn71 ICNT1 4 dCnr1 9dnti 9CNTt | AP _lpn ddnr1  9CNTH
du  Ipnry ap*NT1 IPNT1 alf* dr, | opy  opy
drt,

El determinante del sistema es, como en el caso anterior,

1}e;* — eu{an” + O ICnts }e;* +e, don1 _ O IOty e, <0
IPNTH oM 9PN oM

A continuacion se resuelve para el cambio en las variables enddgenas. El efecto sobre el
bienestar nacional esta dado por

dJc dJc
26) A = NT1 _ NT
(26) {eu|:apNT1 CnT1 oM

(27)

du _ 1 . OMy (dcnry | ICnrs OOty |- . OMy . 9oy +[ ANt 9Cnrq .
—=—{1,p + - . —1T,p c ™ _p - CnT1 — ONT1 By
dr, A{ o, [apNﬁ Pyt Opwrt | 7 ony AP I op,  9p, NTT - HNTT =

Siendo M* el ingreso monetario del resto del mundo, se argumenté anteriormente que

ac, ac, . . - . .
—NT1 — —NTl o', de modo que es posible rescribir la solucién como sigue

ou’ oM
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TP, amy (I _ JONT TP amy (dcyry S It |+
du 1 Y oty | IPNT1 IPNTH ’ Y 9t | 9PN am

«[ 9AnT1  9CNT1

y op, op, CNT1_QNT1)e:J*

El signo de esta expresion es indeterminado si no se hacen precisiones sobre las relaciones de
sustituibilidad o complementariedad entre bienes (en este caso, entre el turismo y las
importaciones), tanto en la produccion como en el consumo.

Los dos primeros términos del corchete son positivos, siempre que la demanda de
importaciones reaccione negativamente ante aumentos en el precio de las mismas y que los
bienes turisticos locales no transables sean bienes normales para el resto del mundo. Bajo
estos supuestos y dejando de lado el tercer término,”" es posible concluir que la derivada
pertinente (teniendo en cuenta el signo negativo del determinante) es negativa, de modo que
una reduccion en los impuestos al comercio exterior genera una ganancia de bienestar para
nuestro pais.

En el contexto del modelo, existe un nuevo factor a considerar que tiene que ver con la
reaccion en el precio de los bienes turisticos locales no transables cuando cambian los precios
de las importaciones. En equilibrio general, una reduccion en los impuestos al comercio exterior
genera una reduccion en los precios de las importaciones que enfrentan los consumidores y los
productores locales. Estos cambios generan entonces desplazamientos en las funciones de
oferta y de demanda de los bienes turisticos locales no transables, con efectos finales sobre el
precio de equilibrio. Son estos cambios en los precios de equilibrio de los bienes turisticos
locales no transables los que generan cambios adicionales en el bienestar nacional.

En la ecuacion (28), una parte del efecto de los impuestos a las importaciones sobre el precio
de equilibrio de los bienes turisticos locales no transables esta dado por el tercer término del
corchete. Por ejemplo, si las relaciones de complementariedad y de sustituibilidad en la

danT1  9CNTH
ap, ap,

ganancias de bienestar ante reducciones en los impuestos al comercio exterior. Un caso en
que esta expresion es positiva ocurre cuando la funcion de oferta reacciona positivamente al
preciopyy la funcién de demanda, en cambio, reacciona negativamente ante cambios en
pv (es decir, el turismo y las importaciones son complementos). En este caso, una reduccion

en el impuesto a las importaciones reduce el precio interno de las importaciones; esto desplaza
hacia arriba y hacia la izquierda la funcién de oferta de los bienes turisticos locales no

produccion y en el consumo son tales que >0, entonces se tienen mayores

. 0 . . L .
transables (siempre que % > 0); simultaneamente, la funcion de demanda de los bienes
Py
turisticos locales no transables se desplaza hacia arriba y hacia la derecha (siempre que
dCnT1
ap,
bienes turisticos locales no transables. El tercer término del corchete (junto con el

determinante) es negativo de modo que reducciones en los impuestos a las importaciones
tendrian efectos de bienestar positivos adicionales.

< 0). Como consecuencia, se generan tendencias al incremento en los precios de los

Como conclusion, el analisis muestra que cuando cambian los impuestos al comercio exterior
se generan dos tipos de efectos sobre el bienestar. Por un lado, se observan las tipicas
ganancias de libre comercio para una economia pequefa. Estas aparecen porque las
reducciones en los precios de las importaciones generan ganancias de consumo que superan a
las pérdidas de produccion y de recaudacion. Este es un resultado standard en la literatura. En
este modelo, otro efecto ocurre siempre que los precios del turismo se modifiquen cuando
cambian los impuestos al comercio exterior. En particular, aumentos inducidos en los precios
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de los bienes turisticos locales no transables generan ganancias de bienestar, mientras que lo
contrario ocurre con reducciones en dichos precios.

¢, Cual es el efecto sobre los precios internos de los bienes turisticos locales no transables?
Resolviendo para el cambio en pnt4, S€ tiene que

d 1 [ o ac . dc Lom,
(29) ;’Nn = ~le.p, AnT1 9CNTH « LNt t,p, Y el
Ty A ap, ap, ou at,

El cambio en el precio de los bienes turisticos locales no transables es indeterminado si no se
establecen los supuestos adecuados. ElI primer término incorpora los efectos
complementariedad y sustituibilidad entre el turismo y las importaciones. En particular, si los
bienes son complementarios, entonces el primer término del corchete es positivo, lo que junto
con un determinante negativo genera un efecto negativo sobre el precio de equilibrio. Esto es,
reducciones en los impuestos al comercio exterior generarian, en este caso, aumentos en los
precios de equilibrio de los bienes turisticos locales no transables. Por el contrario,
sustituibilidad entre el turismo y las importaciones implica que el primer término del corchete es
negativo y junto con un determinante negativo, tiene un efecto positivo sobre los precios de
equilibrio. El segundo término del corchete esta relacionado con el efecto ingreso que se
genera por los cambios en las transferencias del gobierno y es positivo: una reduccién en los
impuestos genera reducciones en la recaudacion, menor ingreso disponible para los residentes
locales, menor demanda por turismo y menor precio de equilibrio. Este ultimo término, junto con
el determinante negativo, tiene efectos negativos sobre el precio de equilibrio. La solucion en
(29) demuestra que el efecto final sobre el precio de los bienes turisticos locales no transables
es negativo si los bienes son complementarios y depende de cual de los dos efectos
mencionados domine en el caso de bienes sustitutos.™'

La ultima solucién muestra como varia la utilidad de los residentes del resto del mundo ante
disminuciones en los impuestos a las importaciones por parte de un pais pequefio. Es
importante destacar que en el caso del modelo tradicional de comercio, las acciones de politica
comercial de un pais pequefio no afectan a los agentes del resto de mundo: el pais no puede
afectar los precios de equilibrio en los mercados internacionales y, por lo tanto, tampoco a los
individuos en el resto del mundo. En el presente modelo con un sector turistico, esto no se
verifica. Alli radica, en parte, la importancia de este capitulo como novedad tedrica. En
particular, la solucion para la utilidad del agente representativo en el resto del mundo es

du" 1 |ac Lomy, . « « (oq ac
(30)  —— =TTy Oy —eupy O T
apy apy

yPy
dTy A| du 8’cy

Si se supone que el bien turismo no esta relacionado, en términos de las funciones de
demanda y de oferta, con el bien importable (de manera que el segundo término del corchete

*

desaparece), entonces se tiene que j% > 0. Esto indica entonces que la reduccion en los
y

impuestos a las importaciones produciria una reduccién en la utilidad del resto del mundo. La
razon es que al reducirse los impuestos a las importaciones se reduce la recaudacion del
gobierno, lo que genera un efecto ingreso negativo sobre la demanda local de turismo
internacional. Como consecuencia, los residentes del resto del mundo reciben menores
ingresos por parte de los turistas locales con la evidente pérdida de bienestar. Se establece asi
una de las principales diferencias con los modelos tradicionales de comercio.

Existe naturalmente otro efecto sobre la utilidad de los extranjeros que tiene que ver con la
reaccion de los precios de los bienes turisticos locales no transables cuando cambia el precio

dOnT1 _ 9CNT >0
apy apy

de las importaciones. Como fue mencionado, si -los bienes son
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complementarios-, entonces se generan presiones por aumentos en el precio de los bienes
turisticos locales no transables ante reducciones en los impuestos a las importaciones. En el

. . y . du’ . - .
caso bajo consideracion, esto implica 9 > 0. Es decir, una reduccion en los impuestos a las
T
y
importaciones, a través del aumento que generaria en los precios de los bienes turisticos
locales no transables, generaria efectos perjudiciales adicionales sobre el bienestar del resto
del mundo."

Se debe aclarar que en la interpretacion de (28), (29) y (30), las fuerzas que presionan para
generar cambios en los precios de equilibrio, en el bienestar local y en el bienestar extranjero
son dos. Por un lado, se tiene un efecto ingreso que altera la demanda de turismo local. Por
otro lado, se tiene un efecto complementariedad y sustituibilidad en la producciéon y en el
consumo entre el turismo y las importaciones. En particular, si 