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Abstract:

En el presente ensayo abordamos el problema de la externalidad universitaria
desde un enfoque diferente al utilizado por el paradigma neoclisico.

La universidad es un factor esencial en la formacién de capital humano. En su
accionar opera directamente sobre lo que en el andlisis tradicional se asume como dado:
las preferencias y las habilidades de la poblacién. De aqui se desprende una
indeterminacidn que puede ser vista desde dos niveles: uno de orden real y otro de orden
légico.

De orden real en el sentido de que si el prototipo de individuo que considero tiene
como nota distintiva el maximizar todas las decisiones dados sus gustos jcon qué criterio
maximiza los gustos? O, en términos de la comunidad frente al problema econdmico
universitario jqué asignacion maximiza las valoraciones de la gente -valoraciones que
son un presupuesto en el problema del bienestar- si la materia a maximizar son las
propias valoraciones?.

De orden légico como subproducto de lo anterior. Se formaliza al individuo y al
problema del bienestar a través de una estructura funcional. Las preferencias y habitos
estin implicitas en las formas funcionales. Perojcuidl es el criterio racional -si
racionalidad se lo entiende sola o principalmente como cdlculo- para optimizar las
formas funcionales?

La institucién universidad pone especialmente de manifiesto esta necesidad que
tiene toda ciencia social de adoptar una posicién respecto a las verdades primeras y de
definir los axiomas desde los cuales va a trabajar. Bajo esta consideracidn, el presente
trabajo es un intento de anclar el conocimiento econdmico en su aproximacidn actual
dentro de un marco integrado por una gnoseologfa realista, una antropologia personalista
y una ética iusnaturalista. Analizando el caso concreto de la universidad se buscd
clarificar las relaciones de la economia con la filosofia, salvando sus respectivas
autonomias y respetando la subordinacién debida de la primera a la segunda.
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1- [ntroduccidn:

_ Es tradicional en el pensamiento econémico dividir la ciencia en dos partes: una
posiliva y otra normativa. A la primera se le hace comresponder las cosas tal cual son y a
la segunda tal cual nos gustarfa que sean. La primera entra en el campo de lo mis
propiamente cientifico y la segunda se sumerje en el mundo de las valoraciones. Pero la
discusién sobre las valoraciones suele dejarse para otro campo del pensamiento
(psicologia, sociologfa, ete.).

Hay implicancias normativas del anilisis positivo: las hipétesis corroborables -
refutables- que surgen como deducciones légicas de la formulacién matemdtica de la
realidad. Pero este tipo de normatividad nada tiene de problema ético.

Tan sucinla descripcién del pensamiento dominante hoy tiene por objeto
introducimos en el corazén del presente trabajo: siendo el hombre uno, toda division
epistemoldgica en el tratamiento de algiin aspecto de su naturaleza de respetarle su
unidad existencial.

La economia no puede discutir propiamente sobre el ordenamiento debido de
valores. Su objeto, su método y su fin la llevarian a conclusiones muy desaceriadas!. La
divisién economia positiva-normativa trata correctamente de advertir sobre este peligro.
Pero se puede caer en el error contrario: olvidar la subordinacidn de lo qué es, en todo
ordenamiento moral -y el mercado es uno de este tipo- a lo que deberfa ser. Aungue en
economia no se disculird sobre el anclaje moral mds adecuado -cudl es el que mis se
ajusta a la naturaleza humana- si deben especificarse las fronteras del anilisis positivo.
En dltima instancia, una ciencia econdmica que equivoque en su apreciacidn del ser
humano, fallard en algin punto de su campo especifico, ya que desconoceri la realidad
bajo estudio.

Estamos frente al dificil juego de autonomia y subordinacién de las ciencias.
Habiendo mucho escrito sobre este tema desde un plano puramente epistemolégico,
nosotros intentaremos echar luces desde una aproximacitn -permitasenos este nombre-
miis fenomenoldégico.

El dambito elegido para ejercitar esta metodologia es el estudio econdmico de la
universidad.

Es de comiin experiencia en el gerenciamiento universitario advertir que, cuando
esta institucion funciona como tiene que funcionar, la resultante de ingresos provenienies
de sus alumnos menos egresos por todo tipo de concepios da negativo: la universidad
como empresa es esfruciuralmente deficitaria. O, visto del lado de los alummnos: no
existen alumnos dispuestos a pagar todo lo que deberian para recibir la educacidn que
deberian recibirl,

L Para mis tlk.l:ﬂfc de un J:Stl.li.llﬂ de dlvr.smnd de la ciencin, R Crmpu Wﬂmm

.ua:mia 1993,
I Estas afinnaciones, que tomadas litarlmente parecen tautologins, estdn lenas de sentido. Sobre todo si se las
contrsia con la afirmacion de Me Kenzie y Tullok, La nuera fronera de la economia, Espasa Calpe, segin

quicnes «aquello que hay que hacer, no necesariumente vale la pena hacerlo biens, pag. 39,
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Como toda realidad que se da en el tiempo y en el espacio, la universidad usa
recursos y produce efectos. En una marco de institucidn las decisiones de las personas
gue la componen se objetivan en cosas y relaciones. Este aspecto determina gue pueda
ser estudiada desde una perspectiva econdmica. Sin embargo, para el paradigma
dominanic en la ciencia econdmica actual -el enfoque neoclisico- en las razones por las
cuales la universidad cae bajo el estudio de la economia no se encuentra como elemento
determinante su objetivacién en la realidad exterior, sino tan solo las implicancias
formales de todo proceso decisorio de sus integrantes. Esto es, hay estudio econdmico
porgue los individuos que la componen y todos los que se benelician de ella se enfrentan
con un problema de optimizar allernativas miltiples con recursos escasos y compelitivos,

Un aspecto central de nuestro anilisis apuntard al cdlculo como herramienta de
evaluacion econdmica y al manejo de aquellas realidades que se presentan como
incalculables por su modo de ser.

Llamaremos a la metedologia aqui presentada el approach personalisia, yue
pasamos a describir.

Proponemos, en vez de la mencionada dicotomia economia positiva-economia
normativa, el siguiente esquema:
i) economia y persona
b} economia como arte
¢) econoniia como cienciat

En economia come ciencia ubicaremos el grueso del pensamiento actual?,

Estos enflogues, para el caso de la universidad, ponen especial énfasis en Lratar de
explicar, dentro de una economia donde el mercado es la regla, los motives del déficit
estructural. Las respuestas giran principalmente en tormno al problema de las
externalidades. Es muy grifica y completa la sintesis de Piffano al respecto’.

Todos -0 cosi todos- los desarrollos tiene cabida en nuestro paradigma
epistemoldgico. Valdria una critica a la ausencia de andlisis de hibitos de la voluntad. El
enunciado dominante de accidn humana, gue la caracleriza por su proceso insilo de
economizacién (Robbins, 1962) no deja lugar para diferenciar inteligencia de voluntad.
En este esquema, si uno elige un curso de accidn, aungue segundos antes hubiese
decidido hacer lo opuesto, se debe a que en definitiva le produce mis utilidad el curso
adoptadu. De lo contrario, no lo hubiese elegido®.

¥ Acd ciencia se predica en su signilieacion reduchda, esto s, como un momento del conocimento sistemdico gue
prescinde de s ordenacion a fines superiores,
4 Eﬂn es, b mcreeconomia neoclisica v la macroceonomin neckeynesiang y neoclisica,

5 Huecio L. P Pilfans, B Aranctemiente de la edneacidn nniversitaria y su racienansieste. Varvanl Club
Argenting, versitn preliminar, 1992,
8 Esto tiene inpliconcias importanies en el estudio, por ejemplo, de la demamda, jHasia démle cs recional un
comsmma impalsivo? [ Es natural gue una persona persisieniemente se gaste su salario ales de legar a Din de mes
y suley por ello, sin tener la Tuerza de rectificar? Mo aceptar la especilicacion propia de Ia volomad respecto a la
inteligencia lleva a no compremder plenamenic este fendmeno,
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Pensamos mds bien que, asi como la inteligencia no lo conoce todo, tampoco la
voluntad lo puede tode. Siendo dos aspectos distintos y separables en la persona, tendrdn
implicancias diferentes en su comportamiento econdmico.

La universidad como arte confronta los posibles con un dmbito de sentido.

Estamos tratando del trabajo del hombre, y hay problemdtica universitaria en
tanto y en cuanto hay hombres trabajando’. Las formalizaciones de los mercados (vgr.
competencia perfecta, monopolio, etc.) son muy dtiles para reflejar caracteristicas del
ordenamiento econdémico social, siempre que entendamos que las empresas no son el
resultado de ese esquema de motivaciones, sino mds bien la consecuencia del trabajo de
una o0 varias personas sujeto a restricciones de recursos y motivacién.

Hay tantas empresas como empresarios, y tantas tecnologias como empresas. La
heterogeneidad se presenta evidente hasta en algo tan determinado como la empresa
agropecuaria®,

Cada empresa es una realidad abierta, con un sinnimero de posibles. Esos
posibles dependen para realizarse de decisiones morules -en el sentido de gue las toman
agentes libres. Por no ser la respuesta mecdnica al entomo, las decisiones son
responsables.

El andlisis de la casuistica es importante realizarlo en el claustro académico.
Evalvar las tensiones morales en el gobierno de una institucidn coopera con el
enriquecimiento progresivo de la realidad bajo observacién®. El estudio de casos ayuda a
compenetrarse con las tareas que las personas hacen en el mercado y que no suelen ser
las propias del investigador.

El prisma con el cual contemplemos al trabajo es esencial, porque €] condicionard
nuestra idea de persona. Y de la idea de persona que logremos saldrin los limites que le
impongamos a todos los posibles de gobierno, esto es, saldri nuestra idea de ética.

La universidad y persona inserta toda la problemiitica motivacional en sus raices
miis profundas y dltimas, las de la voluntad libre.

Vamos a proyectar nuestra idea de persona sobre las figuras obtenidas en el
estudio de universidad como ciencia. Una definicidn antropoldgica nos serd esencial para
clarificar nuevos contommos de autonomia y subordinacidn de la ciencia econdmica
respecto de la filosofia en general }r la ética en parun:ul,ar

Repetimos: ! 25 A ; ; ;
Queremos, ra.’mudmlas dr:f case cam:'rel'a de .‘,'a umvers:dm‘:f :,r las dqr"crfncr.as
epistemoldgicas que nos levan a una indeterminacidn, mostrar como desde un anclaje
gnoseoldgico realista, una antropologla personalista y una ética iusnaturalista, se puede

T Asumir la riqueza del esiudio del hombre en accidn implica. mds que una limitanie al poder Je la menie para
conocer ¥ asi dominar, una apertura hacia nuevas fronteras del conocimiento.

® La empresa agropecuaria es el arquetipo de empresa sujeta a condiciones de compretencia perfecta. Y, sin
embargo, cada explowcidn refllea 1ano o mis al empresario que a las condiciones del mercado imperantes. Esto
se ve particularmente en el modo de hacer los trabajos, en fa puntualidad. en la profijidad. en el estado de los
alambrados, en el cuidad de las herramientas, eic.. Todos son aspecios cualitativos, dificiles de modelizar, pero
que diferencian en gran medida una empresa exitosa de una que no lo es.

? La instilucidn empresa o el hombre comportidndose econdmicamente.
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hacer uso de tode el herramental actual pero enormemente potenciado y, en lo que es
ruestra opinide, muche mds cerca de la realidad de las cosas.
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2- Universidad como clencia: [os beneficios

La microeconomia de enfoque neoclisico, teniendo como referencia el eyuilibrio
general y las condiciones de eficiencia de Parelo, se ha preguntado sobre lus fallas de
mercado y ha inguirido en posibles soluciones. Una de estas fallas, que da origen a las
sabidas externalidades, se liga a las deficiencizss en la asignacion de derechos de
propiedad: algunos no pagan costos que deberfan pagar mientras otros no reciben
beneficios que deberfan recibir (y viceverza), Esto ocurre al introducir en el andlisis los
costos de ransaccidn'®,

Con estas herramientas se ha buscado dar explicacion a problemas que van desde
la congestidn en las autopisias o la contaminacidn de una fibrica hasta la determinacidn
de la calidad y cantidad de la educacidn universituria (tema que compete al presente
ensayo).

Muestra hipdiesis de heterogeneidad cualitativa de la extermnalidad universitaria -
yue especificamos en ¢l punto siguiente- parte de la siguiente observacion: dada que la
universidad opera sobre las preferencias y los hdbitos de las personas, su evaluaciin
econdimica con las herramientas descriptas enfrenta una doble dificultad:

a) En el orden real: la maximizacidn del bienestar -tal cual lo propone el
paradigma neoclisico- se sitia exclusivamenie a un nivel subjetivo, esto es,
dependiente de la utilidad individual, Es un postulado a priori, no de una
demostracidn. Se acepta por ser -segin lo entiende este enfoyue- evidente
en si mismo. La maximizacidn del bienestar tiene como subproducto la
necesidad de maximizar la educacidn. Esta, ademis de elevar la dotacion
de capital humano, tiene un efecto inevitable sobre las preferencias del
individuo. Siendo el bienestar una medida en funcidn de la cantidad de
cosas ponderadas por las valoraciones de la gente, no puede corresponder
al proceso de maximizacidn del bienestar L tarea de elegir las valoraciones
"gptimas" de las que parte para maximizar.

b) En el orden fdgice: cualguier formalizacién de un planleo de
oplimizacién requiere funciones objelive que tomen las preferencias como
dadas. Pero, en nuestro problema de la universidad, las preferencias se
convierten en la materia de la maximizacion. Asi, mientras gue cuando
matimizo el consumo de dos bienes (vgr, bananas y mandarinas) las
preferencias son afectadas tan sclo indirectamente por un inevitable
proceso de aprendizaje (del que puedo abstraer en el corto plazo), en el
tema educativo ellas son alectadas directamente, como una variable mids,

Cste doble inconveniente wos lleva a pensar que la externalidad econdimica
generada por lu educacidn universitaria es cualitativamente diferente a la yue ocurre

12 Agdopinos Ta definicion de Bugene Silberberg, Dhe Soeucinre of Eceaoprics, Mo, Grow-Hill, U5 AL Segunda
Ed., 199}, para yuién « Transactions costs are the Jost gain from trade, due o imperfect mosiioring of exclinge,
canged by the uncentingy of receiving what is bargained fors>, pag. G0

1386




cuando centramos el andlisis en un objeto estrictamente econdmico!!. No se niegan los
efectos de la educacién en la formacidn de capital humano, solo se intenta poner en
evidencia la insuficiencia de abordar este problema con el enfoque tradicional,

Primero vamos a especificar nuestras hipdtesis sobre los beneficios. Luego
ampliaremos lo dicho sobre la doble inconsistencia y, sobre el final de este apartado,
propondremos un paradigma  altemative de fundamentacién de la investigacidn
econdmica,

A- Hipdtesis sobre los tipos de beneficios:

Las hipétesis sostenida en este trabajo respecto al tipo de beneficios que arroja la
universidad -y, en consecuencia, sobre las caracteristicas de la externalidad- son las
siguientes:

a) beneficios econdmicos internalizables por el alumno: refiere a la
porcién de conccimientos y habilidades sobre los que el alumno puede
ejercer un derecho de propiedad

b)  beneficios econdmicos externos para ¢l alumno:  porcidn  de
conocimientos ¥ habilidades que benefician a la sociedad pero sobre los
cuales el alumno no puede ejercer derecho de propiedad

¢) beneficios no econdmicos en orden al bien comuin: unificacién en el
conocimiento en orden a valores, y sistematizacidn y comunicacién para no
intelectuales en orden a la triple teleologia de la persona humana!2,
producto de su naturaleza comunicable,

El beneficio tipo @) no es mids que la mejora que tiene un alumno en su capacidad
de trubajo luego de pasar por la universidad, Habiendo sido tan desarrollado este tema en
la bibliografia tradicional nos limitaremos a unas breves consideraciones sobre el trabajo
€ 51,

Como ya se vio, la persona humana es un fin en si mismo, es dnica e brrepetible.
Esto convierte al trabajo en una realidad esencialmente heterogénea, no susceptible de
ser calculado, 50 pedemos operar econdmicamente -esto es, analizar rentabilidad-

W Gueda clarn puesire disenso con la definicidn de cconomlia que refiere wn solo al plane de asignacion de
mieeliois escasos o fines miltiples (clr. L. Robbins 1962). ¥ no porque sea incomecto considenar este aspecio de
cileuhy en Ja sctividil econdmica, sing porque al prescindie del objeto de estudio s hace insulicienie para
explicar Je maner completa una avcion,

1T Querciws relerirmos 1 1, Clhoza ¥ ¥, Arregui, op.cit., para uicnes sl unidad del wdos los valenes respecto de
b coles el sujeto se dewermin o su anormedizacion pocde lamarse priovecro existencind, El provecio existencial
puede ser mids 0 menos profendo, con una gama mids o menos anplia de valores, pero, al menos generdmente,
contiene un proyectn culierad, o sen, erdtico-poidtico o familiar-profesional, unos principios morles v unas
creencias religiosas. Es decir, por regla general, cada ser humano en odas las culturas constiluye una familia y
desarrolly un b percibicndo unbas cosas en Wrminos de idead que iinplica se aetomealizacion; cadse ser
homang en bdas ks colturns asume unos principios moeales ¥ tene unns expectativas respecio de §a ol vida v
subre cuidl serd su Jesting despuds de Iy muenigs, pay 407,
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considerindolo objetivado, ya sea en su estadio interior -conocimiento y habilidades de
li persona-, ya sea en su término -cosas materiales o servicios-,

El primer aspecto del trabajo en tanto objetivado refiere a la ampliacidn del
horizonte de dominio o poder sobre el mundo. El segundo aspecto indica su efectiva
efectivizacidn. En el primer aspecto referimos a la interioridad objetiva -desarrollo de
una capacidad o hdbito operativo-, en el segundo a la exterioridad objetiva.

El beneficio tipo &) refiere a la caracteristica de bien social que tiene la
educacidn. Son las externalidades producidas por el cardcter inmaterial del conocimiento
-que lo hace no divisible y diffcilmente apropiable via derechos legales- mids la tarea
insustituible que tienen las universidades como ambiente donde se contrammestan las
fuerzas centrifugas de la creciente especializacidn,

El beneficio tipo ¢) es, en su acepcion mds limitada, equivalente a lo que se
entiende por bien meritorio. Incluye aquellas funciones universitarias que van mis alld
de las eventuales externalidades tecnolégicas (atribuibles a sus efectos econdmicos sobre
el resto de las actividades econdmicas de un pais)!?. Asi vemos que una nacidn puede
afianzar su cultura e incrementar su patrimonio tecnolégice, puede fomentar la movilidad
sociul, etc., a través de las universidades. Todas estas caracteristicas, aungue exceden lo
itil econdmicamente, son de eficacia prictica indudable. Como tal y si fuera posible,
serian susceptibles de un cilculo,

Pero en nuestra hipétesis de trabajo intentamos destacar mds bien el efecto de la
universidad sobre lo que se conoce como sentido comitn y sobre el conjunto de virtudes
de las personas de una sociedad. Nos movemos en ¢l plano de la interioridad subjetiva,

La nocién de sentido comin requiere ser especificada. Antonio Gramsci lo
entendid como el conjunto de ideas y valoraciones hegemonicas -esto es, dominantes- en
una sociedad, tanto en el plano moral y religioso come juridico, econdmico, pelitico y
cultural', Ortega y Gaset, refiriéndose al hombre masa, afirmaba que «la vida piblica
no ex solo politica, sine, a la par y ain antes, intelectual, moral, econdmica, religiosa;
comprende los usos todos colectives e incluye el modo de vestie y el modo de gozars13,
Ambos autores, desde posiciones doctrinales bien enfrentadas, ponen en evidencia una
realidad patente: la interdependencia en el modo de pensar y valorar de unos con otros
en la sociedad'™.

Importa destacar la divisién que ambos autores hacen entre intelectuales y el resto
de la sociedad. Los primeros definen lineas de pensamiento y, a través de la educacidn -
especialmente universitaria- y los mass media, se convierten en hegemdnicas,

12 I, Horacio L. P. Pilfano, op. cit,

M o, Gromsei A, Cougdernoes de fe carcel.

¥ Orelega y Goset, La reveldidn de les sasas. Ed. Orbis 5.A., Barcelona. 1983, pag. 39.

5 Jmiporta audvertic que 1wl cuad lo definen 2stos autores, la nocidn de bien meritorio formarfa parte de la nocidn
midis amplin de sentido comin, Pero este fomnar parte no debe hacernos olvidar la diferencia esencial enire la
forma culwral de una norna moeal ¥ su identificacion con bases ohjetivas, asunio que como leego explicitaremos,
nos resulia indispensable para oblener una aproximacion plena al concepio de liberiad,
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Tal cual se desprende de los puntos a) ¥ &), la inversidn en educacidn genera
beneficios ciertos e identificables (a menos a nivel tedrico) desde el punto de vista
econdmico. Por otra parte, y ain reconociendo los beneficios tipo ¢, se impone la
necesidad de encontrar algiin criterio razonable de asignacidn.

B- La inconsistencia real:

El dptimo de bienestar social se alcanza en la mayor cantidad de bienes
ponderados por las valoraciones de los individuos dentro de un contexto de escasez. El
marco institucional suele ser el mercado, v los ingresos y precios seiales convinadas
que, a modo instrumental, resuelven el doble problema de motivacidn y asignacidn. La
actividad de sus agentes queda resuelto por un proceso maximizador o de cdlculo.

Dentro del enfoque neoclisico se encuentran tres afirmaciones:

a) toda accién humana que se enfrente con un problema de deseos mltiples y

escasez relativa es una accién analizable bajo la dptica econdmica

B} el problema de las valoraciones es anterior a la economia, cayendo su estudio

bajo el campo de las demds ciencias sociales

¢) el economista estudia positivamente -neutro moralmente, se afirma- el modo de

maximizar esas valoraciones

Dejamos el punto a) para ser explayado en el apartade 3. Acd nos queremos
detener en los puntos &) y ¢). Llevado a nuestras hipdtesis de beneficios universitarios, a
la economia le competeria solamente el estudio de los beneficios que definimos
econdmicos (privados y sociales) y a las demis ciencias sociales les competeria la
resolucion de los beneficios definidos como no econdmicos,

Sin embargo creemos que esta afirmacidn tan sencilla conlleva implicancias
epistemnoldgicas muy profundas para la ciencia econdmica en general y para el problema
de la universidad en particular.

Porgue si se acepta que las preferencias no son el resultado de un proceso
maximizador jen dénde se originan?. Esto es jcudl es el criterio a seguir para optar por
cierto conjunto de preferencias?. Si es el resultado de un proceso racicnal entendiendo
racionalidad en el sentido limitado del enfoque neoclisico -como la capacidad de
asignacidon de recursos escasos a fines multiples- la necesidad de anclar el proceso en
valoraciones anteriores convierte el ascenso por la determinacidn de estas valoraciones
en una serie ad-infinitum, no explicando en definitiva por qué elijo las valoraciones
primerds.

Un principio de selucidn serfa aceptar que las valoraciones primeras el hombre las
hereda, las acepta inconscientemente, que son pautas culturales adquiridas pasivamente,
Sin embargo se observa que dichas pautas son modificadas. Y en este punto vuelvo a
caer en un problema del criterio de modificacién y su no resolucidén en una serie
indeterminada por su ascenso ad-infinitum,




Creemos gue solucionar este problema implica aceptar que por encima de toda
maotivacién a la accién, que transcurre en el plano horizontal de los hechos, existe un
aclo gue se origina en el interior del individuo, que nace en el plano vertical de la
libertad, en el cual €] no obra por un determinado molivo a la manera que lo hace el
animal sino que, dentro de todos los motives que tiene para obrar -calculados todos-
elige en razdn de una idea de totalidad que se ha formado tanto de su propia existencia
como del universo entero!?,

Pero este formarse de la idea de yo y de mundo no es semejante a un proceso
productivo sino mds bien a un descubrimiento. Es un de-velar del sentido de algo que le
precede, acompaiia y sucede en su existencia, esto es, la creacidn entera.

En el punto 3 volveremos sobre este enfoque.

C- La inconsistencia Idgica:

Analizaremos la inconsistencia ldgica exclusivamente dentro de un enfoque
microecondmico. Formalmente, el problema de maximizacidn del bienestar podemos
definirlo como'™:

Max ZalU(y,Z)

sa. $(yv.LZz)sep

siendo U: funcidn de wtilidad individual
o ponderador estrictamente positivo
y: bienes piblicos (benefico tipo b y ¢ en sentido restringido)
Z: bienes privados
eq): dotacidn del bien K+1 (usado para producir los restantes)
¢ tecnologia de produecién de K bienes (relacion con K+1)

Puede notarse gue la universidad se ve implicada tanto dentro de U como de z. El

camino de resolucion segiin el enfoque neocldsico serfa:
a) dejar las cuestiones de U para otras ciencias sociales

b} incluir los beneficios educativos dentro de algin z;.
Las condiciones de dptimo se deducen de un sencillo cilcule de optimizacidn
restringida.

1T Esia aclaracidn libera a la accidn del estimulo particular, sefalando que es capaz de imscenderlo y hacerse una
idesy de fode, Pero, siendo Ia idena de wdo imemisthlemente abstracta, no es capdz de forzar a la accidn (cosa que
por odra parte anularia I libertad). Todos estos son elementos que inclinan una decisidn pero, en dltima instancia,
cala cual obra porgue be da la gana, Esta es una lrontera que no podemos pasar,

0 Kreps, A Cowrse in Micreeconomics Theory, Princeton University Press, 1990,
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Es evidente yue todas las objeciones del apartado anterior son trasladables al
presente. Hemos formalizado para remarcar la necesidad de ciertos anclajes ldgicos. El
problema de las preferencias es el problema de determinacidn de la forma especilica de
.

D El problema del cdiculo: approach alternativo

Buscando un camino alternativo para superar las inconsistencias sefialadas, uno se
ve lentado inmediatamente al siguiente desarrollo:

Iro) evaluar los beneficios econdmicos de la universidad, tanto privados como

sociales 8

2do) analizar la diferencia de estos beneficios con los recursos utilizados en las

universidades que hacen las cosas come tienen que hacerse,

3ro) determinar la diferencia de costos efeclivos menos ingresos tedricos sociales

¥, §i s positiva, atribuir esa pérdida estructural al aporte hecho por la universidad

a consideraciones de bien meritorio y sentido comudn,

De esta manera pueden derivarse dos implicancias de extrema importancia:

a) el esquema es vilido siempre y cuando se entienda gue el punto Jro), aungue
en el orden légico -de cilculo- es el resultado del Lro) y el 2do), en el orden real
los precede y gobierna, siendo afectados por estos de modo secundario -aungue
no por eso intrascendente.

&) al menos en la universidad, la accidn econdmica no se explica ni total ni
principalmente por la motivacion que conllevan las implicancias ldgicas de
racionalidud segin el enfoyue neoclisico, sino producto de la identificacidn de la
voluntad con una ser y un bien que descubre'®,

Es evidente gue este procedimiento sirve lan solo para tener una idea de cuanto
asignan a lo incalculable las universidades mis conocidas, No provee un crilerio para
evaluar econdmicamente si estd bien o mal dicha asignacidn, solo ofrece un valor de
referencia.

Lo la parte 4 nos exiendemos en el problema de las implicancias gue trae este
problens para la accidn (es decir, que puede decir la ciencia econdmica, hasta dionde
puede llegar). De todos modos, para gue el siguiente paso sea completo, se hace
necesario un esludio empirico para conocer su valor medio y desvio del beneficio tipo ¢}
en las universidades lideres del mundo®. Sobre todo para observar cuan homogénea es la

2 Hay, pare I tamer, un modo mds correcto ¥ una més incorrecto de hacer s oosas, goo se desprende de la
interrelacion del hombee con el medio. La universidisd tpo seele wener pmofesores Tull-time, hacer investigacidn v
cxtension universitrin, Y en esie modelo ol resuliado econdmico explica los ajusies ¥ en parte su Jindmica Je
isteraccion con of medio, ne su modo de ser mids escencial,

MY, Jolnson, Ecerentia ¥ Secledad. Ed. B Aleneo, Bs. As.. 1979, refiriénduse a lo que nosoires comliderumnos
beneficio po o) afinon «Este aspecte es importante en ¢l examen de la eficiencia de Ias universidades, porque
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institucion universidad, Reconocemos agui una limitante clara, a completar en futuros
Avances,

justifica. al margen de log aspecios de eficiencia, que se las apoye mediante recursos privados ¥ piblicos, mienims
ellas se componen como tradicicnalmente se espera que hagan, ¥ como o hacen en su mayor parics, pag, |35/6.
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3- Universidad ol d e elecc

En este apartado vamos a ampliar y profundizar lo ya indicado sobre la accién
humana, reflexionar sobre las motivaciones para la accién -la formacién de deseos- y la
eleccién de un curso cierto,

A- El paradigma neocldsico:

El paradigma neoclisico de accién humana postula que puede explicarse el
comportamiento como un proceso insito en el que se maximiza utilidad dado un conjunto
de preferencias. La sintesis mds acabada del mismo toma cuerpo en el pensamiento de G.
Becker y se lo conoce como el economic approach to human behavior,2!

En el corazén del economic approach to human behavior {e.a.h.b.), tal cual lo
sefiala Becker®, nos encontramos con los supuestos de comportamiento maximizador,
equilibrio de mercado y preferencias estables. El hombre actia motivado por la
posibilidad de mejorar su situacidn. Veiamos que esta bisqueda de mejora no se la
considera desde el plano objetivo de lo que se busca, sino tan solo desde aspecios
subjetivos: la valoracion tiene una exclusiva connotacidn subjetiva,

La sociedad toda es entendida como la conjuncién de individuos buscando su
utilidad -atin en el caso de supuesto de utilidad intersubjetiva, lo que vale es la propia
utilidad- y la existencia de un precio que regula la asignacién de actividades. Gobernar
es, principalmente, liberar las relaciones de los individuos de toda restriccion juridico-
institucional que interfiera en este precio o, cuando convenga, legislar en sentido de
eficacia®?,

Tal cual estd especiflicado, no importa que lo que se analice sca el mercado de
automéviles, de la droga o de la prostitucion. El enfoque es "neutro™ respecto de las
valoraciones, interesindose no por lo que deberfa ser sino por lo que es.

En el utilitarismo no interesan las bases objetivas del deseo, la decisidn para la
accion se queda flotando en la inmanencia del propio individuo. Debe elegir siempre por
el motivo mis fuerte,. Los motivos se determinan en su exterior, le suceden. Pero no
existe el modo de trascender estas motivaciones -no hay una verdad objetiva y anterior a
€i-; la conducta estid esclavizada al vaivén de los acontecimientos. Mo puede medirse con
la verdad porque no puede conocerla, ni puede querer el bien, porque nadie ama lo que
no conoce. La libertad es un espejismo; es solo la capacidad del hombre de

3 G. Becker, Human Capital. The University of Chicago Press, 1976

I G, Becker. ibid. «The combined assumptions of maximizing behavior, market equilibrium, and stsble
preferences, used relemlessly and unflinchingly, form the heart of the economic approach as | see i, pag.3.

** Detriis de esia posicita esid la conflanza en el funcionamicnto de la mano invisible. Debe advertirse que la
creencia e un orden mds o menos espontanco de organizacion social exige, en dltimo 1énmine, algdn tipo de
reslucion ilosdlica
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autoreflexidn, la autoconciencia de que desea cosas y las desea de cierto modo Pero esta
capacidad no agrega sentido a su conducta®,

B- El paradigma personalista:

«En su formulacidn final, el principio de la utilidad (principium utilitatis) exige,
por consiguiente, el mdximum de placer y el minimum de pena para el mayor mimero de
hombres,

A primera vista este principio parece tan justo como atractivo. Hasta parece
dificultoso el imaginar que la gente pueda buscar en su vida individual o social mds
bien la pena que el placer. Pero un andlisis mds profunde no tarduria en revelar lu
endeblez y el cardcter superficial de esa manera de pensar y de esa norma de accién, Su
defecto principal consiste en el reconocimiento del placer como el dnico y al mismo
tiempo el mayor bien, al que debe subordinarse el comportamiento individual y social
del hombre (...) el placer no ex el iinico bien, ni menos el fin esencial de lu accion
humiana, Por su misma esencia, no pasa de ser algo marginal, accesorio, que puede
presentarse en el curso y con la ocasion de la accidns23,

El goce o satisfaccidn no constituyen mis que el colorido de una accién. Se puede
obtener goce fisico o sensible (a través de los sentidos), un goce afectivo producto de una
compania agradable, o un goce estético o también intelectual. Hasta es pensable un goce
por el goce del otro, como el que genera el dar una limosna®. Pero no es lo mds propio
de la estructura de los actes humanos poner ese goce como fin de la accién, porque «ese

™ La dificultzd para resolver el problema de In sccidn se ve reblejada en subproductos del wilitnismo, como Jo es
la cultura del sermtimienio. Quedando ¢l individuo encerrado en si mismo solo le resta por acudic 2 los que siente
¥ asf justificar sus decisiones,

2% Karol Wojtyls, duar ¥ resgonsabilidad. Ed. Razon y Fe 5.A.. 12 e, Madrid, 1979, pag, 31-32,

2 Enlender hien este fipnr de goce es escencind parn la commeeta interpretcion de la teoria de la sccide sesienida
en este ensayn. Trwicionalmente la ciencia econdmica ha explicao este tpo de comportamiznios con curvs de
utilichul imlersubjetiva, El inconveniente gque advertimes es que no cabe, bajo estas taegorias de andlisis, algun
tipy dde disyuntiva enre deber y hacer. Cualguier sccidn personal uno la hace porgue es lo que quiere hacer, y 5
yuiere acer eso y no olra cosa, es porquee esa 5 la que le parece mejor, Pero no es posible que una persona vea
qu: il o mejor ¥ obee olra cosa porgue, o no actia mcionalmente, o esa ota cosa, en el fondo, le generaba mds
utilickaal.

El uinico modo de entender al hombre con una disyuntiva moral (tema que enseguida ampliaremos), es
entenslicmlo clarmmenie la diferencia entre inteligencia y voluniad por un lado, ¥ la inseparable relacion entre
verdad y libertad por ¢l owo. La primers para separar el conocimento de la secion y dar cabida 3 los hibilos
operalivos (vicios o virudes) y la segunmla pam encontrar un principio dltimo de referencia en el
comportamicnto. Habiendo wna verdad que es anterior y da sentido a la existencia particular, la libertad deja de
idientificarse con el simple conocer para sumergicse en el dmbitw de la voluntad. Los habitos Opernlivos preparan a
I voluntwd para seguir una idea que muestra la inteligencia, 1a libertad obra en relacion a la verdad, por ensima
ke tewdey Liper de mativacidn, Asi, por ejemplo, Ja accion caritativa puede producir goce o rechazo; puedo queres dar
plata a alguen que e lo pide en la calle o no querer. Pero la valoracin de la accidn estd en funcién a I idea que
me muestr 14 prudencia resolviendo en el caso panicular y la decisién final de seguir o no esa iden resuelio por la
lihertal. Puedo ver claro que en ese caso correspomde dar limosna y no animarme o ver que no debo dar -ulvierto
gué se trati de un ebrig, por cjemplo- y ser débil ¥ dar. En ambos casos Ja aceidn estd mal moralmenie ¥ no puedo
decir que queda explicwla si le aplico las categorfas de funciones de utilidad.




fin no es determinable a priori. El placer y la pena estdn siempre vinculadas a algiin
acto concreto, no s¢ puede evaluarlos previgmente, todavia menos planificarlos o -como
querrian los wtilitaristas- calcularlos. El placer es, en cierta medida, imperceptibles?7,

Veamos un ejemplo. Durante el consumo de agua, un individuo experimente una
utilidad marginal decreciente -tal cual lo entiende el utilitarismo, Esto sucede con
cualquier bien, ya que tedo, céteris pdribus, tiende en algin momento a niveles de
saturacidn. Sin embargo no es la utilidad lo que explica el consumo de agua. Todas las
personas durante casi todos los dias de su vida consumen en promedio aproximadamenie
2 litros, Hay una base real, objetiva, que explica este consumo, mis alli de que la
satisfaccion personal sea indispensable para regular su consumo y no descompensar al
organismo. Explicar esta accidn exclusivamente por el plano subjetivo, a demds de ser
insuficiente, violenta la realidad de las cosas®,

Mo se niega que haya gente que adopte como norma de conducta una posicidn
utilitarista. Solo se pretende remarcar que los postulados del e.ahb. son definidos a
priori, resueltos a nivel pre-cientifico, y que no comresponden a la nocidn de persona que,
en nuestra opinidn, es su acepcién mds plena -sobre todo en lo referente al alcance de su
libertad.

El hombre que intentamos develar tiene como rasgo propio la capacidad de
trascender cualguier motivacién inmediata o mediata, de no estar obligado a decidirse
por el motivo mids fuerte -esto es, de no estar obligado por el resultado de un cilculo-. El
tema es esencial para las ciencias sociales porque, si se acepta como lo propio de un ser
libre el no estar determinado por motivos externos jpor qué actda? jo acaso no es cierlo
siempre que obra, obra por un fin? ;no es légico pensur que siempre elegird la mejor
finalidad?.

Ensayar una suerte de respuesta nos hace impresindible;

a) reconocer que todo deseo tiene una base objetiva. No nos encontramos
flotando en la nada. Queremos algo porque existe. Todo obrar se define
formalmente en el individuo -esto es, €l es el que elige entre distintas
alternativas-, pero es asi solo y gracias a que hay una realidad que actia de
fundamento. Limitar las consideraciones sobre la accién humana a la
subjetividad del individuo es hacer caso omiso a la mitad de la historia.

b reconocer que todo conocimiento de la realidad no esti ordenado
inevitablemente a la accidn sino que viene necesariamente cubierto por
unas referencias de sentido. Las cosas que deseamos no las deseamos como
el animal, tan solo para satisfacer algo que nos falta. Nuestra inteligencia
inevitablemenie rasciende lo inmediato, preguntindose sobre el porqué del
mundo como un todo. Es la necesidad de sentido, que no se elige, como
tampoco se elige el deseo de felicidad: se tiene.

¢) reconocer que puedo conocer las cosas en si y, en consecuencia,
descubrirles valores propios: mds alld de que me guste o no, encuentro en

7 Ihid. pag. 31-32,
1 Ex imeresante observar los condicionamientos del organismo biolégico reflejados en la curva de Engel,
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las cosas una existencia verdadera y de jerarquia razonable -esto es, que
puedo establecer discurso racional sobre sus valores. Solo porque las
conozco en s las quiero para mi. Pero las quiero condicionado por lo que
se¢ dijo en los puntos a) y b). Sabiendo que son anteriores a md y
descubriendo en el mundo un sentido, entiendo de modo mds plenos sus
valores. Estos valores no son mera utilidad, dejados al capricho de cada
individuo. Los valores sor, y porque son, puedo jerarquizarlos -y adn
violentarlos en el ejercicio de mi libertad.

d) reconocer que frente a tedos los estimulos, el hombre estd radicalmente
indeterminado, que toda accidn trasciende el plano horizontal de los
hechos para definirse en el plano vertical de la libertad. El hombre conoce
y quiere. Se entiende como libre albedrio a esa capacidad del hombre de
ponerse los propios fines de la accidn -que en el animal estin determinados
por el organismo biolégico-, de autodeterminarse, Decir que el hombre es
responsable es aceptar que es duefio de sus actos. Y solo puede ser dueiio
si estos no le son errancades desde afuera, sino que son puestos como lo
propio de él.

La libertad como radical indeterminacidn se nos hace presente en la experiencia
de la angustia, Cuando elijo A y no B, siempre y por los mismos motivos podria haber
elegido B v no A®, No tengo certeza sobre el futuro ni conozeo todo el universo presente
-no nos explayaremos sobre la hipdtesis de existencia de probabilidad subjetiva por
considerar que no invalida lo dicho por moverse en distinto plane antropoldgico, esio es,
exclusivamente a nivel motivacidn,

Pero hay una realidad que mos resulta adn mids necesaria de incluir en un
paradigma alternative: es la experiencia del descubrimiento del ofre®. Cuando el
hombre elige compromete su voluntad con un objeto, queriéndolo para si. A todas las
cosas existentes -y a las personas reducidas a objetos- las puede manejar para su
provecho. Pero al manejarlas para si se reconoce fin, término de su accidn. ¥ no puede
evitar el intuir una experencia similar en el otro. De la intuicién a la aceptacion
voluntaria hay un salto, el necesario para elevar al otro de la condicitn de cosa a la de
persona. La libertad da o no ese salto, cambiande o no la realidad con la cual se
compromele -la materia o el espiritu-, definiendo si quiere o no quiere amar. Porque en
el amar hay un comprometer la voluntad, a través de la libertad, a respetar al otro como
un fin en 3i mismo y no usarlo para el propio provecho.

Hefr, 1. Chowny V. Arregui, Fil : ; fi fredimeiabad. RIALP. Madrid, 1991,

M Spbre o dexcubrimiento del otro, m;rl‘ht M:JJ. Sl.,llclm .Eﬂ',m,. 3|'?| Evd Mcmann Rev, de Occidenie, Madrid,
141, =El fendmeno de b corduwra aparcce siempre que intentunos comprender, sin mds, las manifestaciones
vitnles del hombne, a diferencia de cuando tratunos de explicdrnoslos causalmente. Lo csencial de la comprensidn
e que, o eds de un centro espivitual del prdjimo capiwdo en la intuicidn, vivimos y resjecoiamos sus actos
(lichos, gestos, acciones) como inlencionalmente dirigidar a algo; es decir, volvemos a juzgar sus expresiones o
levs ik que les comesponden, volvemos & fenrir Sus sentimientos, volvemos a vivie los actos de la voluntad,
poaiendo en [ base de wodos ellos una unidad de seasido cualquieras ¢ I, pag. 282,
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Volviendo a las preguntas pendientes jpor qué actua el hombre?,

El hombre busca valores. Siempre que obra lo hace persiguiendo algin valor, que
es la apreciacidn subjetiva de alguna bondad de la cosa -alguna perfeccién del ser-, capaz
de satisfacerle alguna carencia -de actualizarle una potencia.

En la jerarquizacion de los valores -razdn de la eleccién- intervienen tres
elementos: la naturaleza de la cosa, el orden interior del individuo -su plano subjetivo-, y
la adecuacién moral.

Toda accidn busca un beneficio, porque tiene como fin al ser. El beneficio de este
lipo es de caricter metafisico y nos hemos referido a la carencia que satisface bajo este
mismo aspecto, proveniente del la estructura acto-potencial del individuo. El hombre
obra porque es un ser limitado pero en potencia de perfeccionarse.

El beneficio econdmico es un bien, al menos como insustituible instrumento de
motivacidn social y asignacidn de recursos. Como tal, es capaz de generar un valor en la
persona y empujarla a la accidn. Pero es claro que compite con otros valores.

El mérito moral de una accidn se sustenta en la adecuacidn del ordenamiento de
los valores perseguidos por un ser particular a un orden objetive que descubre. Este
proceso de descubrimiento se vivencia en la permanente tensidn a la que se ve sometido
y en la que estd presente, conciente o inconcientemente, su posicidn frente al sentido de
la vida y su importancia ante las fronteras de la vida y de la muerte.

Desde este anclaje es posible introducir medificaciones a la teoria subjetiva del
valor tal cual se la entiende hoy, llegando a una éeoria del valor revisada. Esta teoria es
uno de los pilares del approach personalista, dando el soporte para el tratamiento de
problemas morales en el pensamiento econdmico.
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En el capitulo dos sefialamos los aspectos de una universidad susceptibles al
cilculo econdmico y sus limitaciones. Estas limitaciones se derivaron sobre todo de esa
parte no calculable del beneficio por tratarse de una tarea en la que el hombre no mide a
la verdad, sino que la verdad lo mide. El camino alli sugerido de manejo de esta
limitacion estaba en la aceptacién de ciertos valores objetivos a ponderar en la tarea de
gerenciamiento universitario: hay un modelo de universidad al que conviene seguir y este
modelo no se deduce de un proceso maximizador sino que, presentindose como un
posible conveniente, se vale del cilculo para referenciar su funcionamiento.

Sin embargo, mds que un criterio de evaluacién era una forma de medicidn. Se
impondria para seguir avanzando, en parte, un estudio empirico. Adn con esta limitacién,
el enfoque general presentado puede utilizarse, echando nuevas luces sobre el problema
universitario en la prictica. Para mostrar esto tomaremos como referencia la evaluacidn
tue hace Piffano de sisterna universitario argenting®,

En una sintesis muy apretada podemos decir que en su trabajo se describen los
criterios de evaluacidn tedricos hoy disponibles, se los aplica a la realidad argentina y se
sugieren 2 propuestas de cambio. En base a motivos de eficiencia asignativa externa,
eficiencia-X, eyuidad y condiciones derivadas del paradigma principal-agente, sugiere:

a) modificar el sistema de partidas presupuestarias
b) introducir un bono universitario para los alumnos

Debe notarse que el approach personalista puede perfectamente adecuarse a un
tipo de evaluacidn de este tipo. Es mds, en lo que definimos economia coma ciencia se
hace imprescindible realizar consideraciones de eficiencia y equidad como las realizadas
por Piffano, obieniendo, si fuera el caso, idénticas conclusiones®™.

Pero, mientras que el enfoque neocldsico llega hasta acd en lo que puede decir
cientificamente, el approach personalista obliga a dar un pase mds, cuanto menos en dos
lineas:

a) resolver el problema de la cantidad a asignar a la universidad por su
caricter de bien meritorio

b) someter el test de consistencia de las decisiones de gerenciamiento
universitario con respecto a problemas de voluntad y de justicia

Para el punto a) el paradigma neocldsico dirfa que eso no es un problema
econdmico en la materialidad de la decisién, sino que solo hay implicancias econdmicas
en el comportamiento de las personas que, a través del voto -la democracia es el
mecanismo de transmision de las preferencias- definen cuanto quieren gastar en este
COncepto.

Es decir, mediante el voto las personas revelan sus preferencias. El mecanismo es
villido, sobre todo por las implicancias que tiene la democracia en el desarrollo de la

31 H, Pilfano, Op. Cit.,
2 Cosa que no es el objetivo de este ensayo, No buscamos emitir ningiin juicio sobre el rabajo de Pilfano sino tan
solo poner en accidn la metodologia presentada en el tema particular de ka extenalidad universitaria.,
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libertad individual. Pero no provee al electorado un criterio racional para adoptar valores,
ademiis de vaciar de contenido el concepto de autoridad?®?,

Ademis, ese volo mds que definir un monto define al ejecutor de una tarea. Y
dicho ejecutor tampoco obtiene en la democracia el criterio de especificacidn del monto
a asignar al beneficio tipo c). Dentro de un cierto rango -que serd mis o menos amplio,
seplin los casos- se trata de un valor indeterminado.

Creemos que una de las ventajas del approach personalista es que da solucién al
modo de tratar este tema dentro de la misma ciencia, totalmente consistente con la idea
de persona expuesto. Porque aquf la ciencia en sentido estricto -economia como ciencia-
es una componente de la ciencia en sentido amplio, esto es, aquella que inserta
adecuadamente el conocimiento particular en el conocimiento de las verdades primeras™.

Dentro del approach personalista es totalmente vilida y debida la siguiente
afirmacidn; la especificacion del monto a subsidiar por el gobierno en lo referente al rol
educative en lo conocido como bien meritorio es una decision que cae propiamente en la
actividad de gobernante y se determina en el ejercicio de la virtud de la prudencia -
tanto de gobernante como de gobernadas,

Como puede notarse, esta metodologia es un intento por superar aquel prejuicio
segin el cuil -ya se anticipd- la verdadera ciencia es la que puede formalizarse
matemiticamente, dejando lo restante para el terreno de lo opinable. No niega la utilidad
de las formalizaciones, sino que sefiala otros tdpicos que se pueden tratar en el claustro
académico y formas de abordarlos.

Creemos haber mostrado -parte 2- que hay una decisién de efectos econdmicos
que no se resuelve con la aplicacién de un cilculo cientifico-técnico, ni que tampoco se
soluciona golpeando las puertas de las restantes ciencias sociales. Sin embargo, esto no
desestabiliza necesariamente todo andamiaje epistemoldgico. Es enteramente compatible
con la naturaleza de la persona aqui presentada y su aspecto de libertad,

El mensaje es que sefialar los limites de la técnica en la evaluacién de una
decisitn es también parte de una completa teorfa de la decisidn -decisién econdmica
para este caso. Continuar hace necesario especificar los conceplos de prudencia y
dcnica,

«La distincion entre la prudencia y la técnica suele ser expresada diciendo que la
primera es la «recta razdn de las cosas agibles» (recta ratio agibilium), mientras que la
segunda es la «recta razén de las cosas factibless (recta ratio factibilium). Para
entender claramente esta distincion se hace preciso advertir que tanto lo =agiblescomo
lo «factibles son modos de lo «operables en el sentido de realizable por el hombre y no
exclusivamente especulable o teorizable por él. Pero lo agible difiere de lo factible en
virtud de que mientras éste, al ser convenientemente realizado, no perfecciona, en el

3} En este tipo de planteo la aworidad hace solo referencia a aspectos iécnicos de su funcionamiento. ¥ no a su

justificacicn natural. En esta linea escribe F. Cappuci. Antonio Gramscl: Cuadernos de la Carcel, EM.ESA.,
Madrid, 1978, «En In democmacia lormal solo aparecen I tiranfa de Jos hechos v el relativismeo de las ideass,
M En este nivel inclufmos, por ejemplo, las preferencias individuales de conienido ético.
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sentico mds humano, al hombre que lo ejecuta, aquel no puede realizarse bien sin que el
hombre que lo efectie quede perfeccionado y precisamente en cuanto hombres,

No es asunto de la ciencia econdémica hacer moral, pero si tiene el deber de
enfrentar al hombre con el problema moral en la forma correcta. La decisién del
funcionaric piblico, por ser un caso de lo particular, no da espacio a una teorizacidn
general de la materia a decidir, pero si se puede teorizar sobre los hibitos y
consideraciones que en dicho individuo deben darse al tomar esa decisidn.

Esto se ve mds claro al abordar el punto b). Siendo el hombre una realidad
intelectual-volitiva es enteramente ldgico evaluar una decisidn no solo desde el punto de
vista de la asignacion de recursos (eficiencia, equidad, etc.) sino también desde un punto
de vista de los efectos en los hdbitos del agente decisor.

Asi, para el ejemplo que vamos siguiendo, una universidad que no retribuye
minimamente a sus profesores, como han sido casi todas las argentinas (por no decir
todas) en las dltimas décadas, ademds de violentar la justicia (tema que dejamos para
algo mis adelante) distorsiona la adquisicidn de hdbitos tanto de docenies como de
alumnos. El estudiar y el aprender son, en cierto sentido, bienes no particionables, esto
es, o se enseiia bien, dedicando a las clases un tempo minimo de preparacion e
investigacidn, o se deforma a toda una generacidn en su modo de trabajar, mds alld de
todo anilisis respecto del financiamiento de la educacidn.

Siendo el trabajo un campo principalisimo para el ejercicio de virtudes, la
extricturg econdmica en su comjunto se resiente cuandp las generaciones gue son
edducadas sor mal habituadas. Es necesario entender que es un problema econdmico en
el sentido mds propio de la palabra el estudio del impacto de los incentivos salariales
sobre la persona.

Creemos que se equivocan Mc Kenzie y Tullok cuando afirman «lo gque hay que
fiacer, no necesariamenie vale la pena hacerlo bien»*. La critica no apunta a la
consistencia interna del paradigma antropolégico que manejan, sino a la consistencia
externa, esto es, a la confrontacion con la realidad. El paradigma se presenta incompleto
al no reflejar la totalidad de la persona humana®’.

El andlisis de la justicia en los modelos tradicionales es todo un capitulo que no
puede ser abordado con la debida profundidad aqui. Pero, para no dejar solamente
enunciada esta exigencia metodolégica, nos vamos a detener en un aspecto pocas veces
considerado en la ciencia econdmica actual.

«Llegamos, asi, a una nueva concepcion del trabajo. No cabe entenderlo solo, ni
predominantemente, como un factor entre otros, Porque el trabajo no es una cosa mds
entre lay cosas, o una mera funcidn productiva, o un elemento completamente evaluable
en términos econdmicos. El trabajo es una actividad humana que, al perfeccionar la

¥ AL Millin Puelles. Legico Filosdfico, RIALP, Madrid, 1984,

* Mc Kenzie y G. Tullok, op. eit..

T En el cconcmic approach to human behavior no existe un aftida especificacion de la voluntad, Esta es mds hien
asimilada al conceplo de recionalidad, es decir, a aspectos cognocitivos.
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realidad externa, contribuye a la awtorrealizacidn del hombre. El trabajo debe ser
redimide en términos antropoldgicos y sociales, de forma mucho mds amplia y
globalizada. Porque no solo tiene que ver con la produccidn de bienes y servicios, sino,
sobre todo, con la plenitud vital de las personas, con el crecimiento de la humanidad
hacia un progreso solidario y enriguecedor en valores positivoss?,

El enfoque personalista nos enfrenta a un ser humano que trasciende lo
meramente material -pero no lo niega ni rechaza-. En este hombre, la subsistencia y
progreso material es un valor muy fuerte, pero subordinado al desarrollo personal en
distintos aspectos. Para el caso de la universidad se traduce en subordinar el estudio
desde el punto de vista de la maximizacién del bienestar al estudio desde el punto de
vista de la buisqueda del bien comin -bonum commune-. Porque la disponibilidad de
bicnes materiales es un elemento en el perfeccionamiento de la persona, pero el
perfeccionamiento no es solo la posesion de bienes materiales.

Vale hablar de justicia recién cuando se reconoce la existencia de un bien comiin,
de un ordenamiento social que puede ser mejor que otro en cuanto a las capacidades para
permitir el desarrollo humano de sus integrantes.

La observacidn es necesaria para diferenciar el concepto de justicia que pueda
surgir desde el e.a.fr.b.. Nuevamente la diferencia tiene una rafz epistemoldgica. En este
iltimo enfoque la justicia es nuevamante un postulado ad-hoc, que no puede
desprenderse desde la estructura del mismo paradigma. En cambio, en el enfoque
personalista, la idea de justicia es una consecuencia inevitable de la naturaleza humana
yue alli se afirma.

Ambos enfoques pueden hablar de justicia. Solo que el enfoque personalista da
los elementos necesarios para tratar el tema en el claustro universitario.

BT, Calleja. La sniversided como empresa; ung revelucidn perdiente, RIALF, Madrid, 19940, Coleccin

Empre= y Humamisnw,
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5- Conclysign:

Hoy se utiliza para el andlisis econdmico el paradigma epistemoldgico que se
conoce como economic approach to human behavior. Mis 0 menos conscientemente,
todo problema tiende a resolverse desde este enfoque.

Pero hay aspectos de la realidad que escapan al alcance del método. En este
trabaja sefalamos cuanto menos dos: la formacidn de hibitos y la de preferencias. Ante
este problema la solucidn del e.a.h.b. a sido desviar el problema hacia otras ciencias
sociales. Pero este camino no tiene justificacidn en si mismo: en una solucidn ad-hoc,
con el gravisimo inconveniente de dejar la discusidn de los problemas morales fuera del
ambiente académico econdémico.

Tratamos de mostrar como es posible superar las limitaciones de este paradigma
sin invalidar tedos los estudios hechos hasta hoy y sin dividir a la persona como si fuese
dos: un agente econdmico ¥ un agente residual. La altemativa presentada puede lamarse
el approach personalisia.

Con esta metodologia nos volvimos sobre el problema universitario haciendo
evidente cémo era posible solucionar inconsistencias sin salirse del mismo enfoque o,
mejor, dando desde dentro del enfoque los motivos para acudir a olra ciencia.

El trabajo en su conjunto puede parecer que loca dos temas muy distintos: uno
metodolégico general y uno econdmico particular (el andlisis econdmico de la
universidad). En realidad es un trabujo epistemoldgico. MNos bemos valido de la
universidad para hacer mis comprensible el alcance de lo que se ha ido postulando.
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