EFECTO3 E TWCIDENCTA DE LAS WEGDQTACTOHES COLECTIVAS

Luisa Hontuschi

Ciertas ecarmeterfsticas de las relaciones laborales permiten infe
rir en ias mismas la permanente presenciaz de conflicto, =in gque deba
atribuirse al término su tradicional connotacifn negstiva. Hay conflig
to porque se enfrentun partes con interesss jue s¢ centraponen parocial
mente pero, en todms les sociedades organiszoadssz, sote esguema conflic—
tive ha sido reglado = trawds de las normas que implementan al proceso
de negocizoidn colectiva, Justamenta con ol propisito de llegur a un
aguerdo entre posiciones contrarias gue popibilite lo concrecidn da un
acto de intercambio entre ofsremtus y demendsntes de mano de obra.

la negooiacidn colsctiva ha permitide instituciocnal tzar al conflig
to. En las sooledades pluralistas y abiertus he contribuids o la desaps
ricidn de lo que se denominaba "desorden industrial® gue siempre condu
ofa a la ruptura de uns estructura organizecionsl y de las relunlonos
bhumanas definides dentro do la misma, En el presente setdn sbisrios loa
canales de participacidn en la mesz de la negociacifn colactiva y asta
ae convierte en un vehfculo del cambic =ocinl y, al tismpo que modifi-
ca las bases de la socieded industrial, sctdn como elemento estabiliuza
dor de la miama.y

Interesa intentar determinar los efectos da lze nagociagiones go-
lectivas ¥y, para ello, es Importante clarifisar nud peraigae eoda pore

te en tal negociacidn, ocudles son los obietives gue determinun uus pra
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pusatas y condicionan sus actitudes ante las propussics de lu parbte con
traria. Pueden negociarse salarios, estructuras de remuneraclongs,
ofmputos y privilegios por antigiiedad, difereaciales de salarios entre
categorlas, reajustes por cambios tescnolfgicos, cierrcs de plantas, ho-
rarios de trabajo, horas extras, condiciones de salulriizd, composicidn
da tribunalas arbitradores, etc., 3in duda, Is cusstifn salurial desemps
fia siempre un rol preponderante en la negooiunciln coiectiva. For ella,
a pasar de no ser la dnieca ecuestidn que se disocuts, resulia importante
intentar definir cudl podrfa ser la polftica salerial de los sindizatoo.

Loe sindicatos tratordn de obtensr sieopre los noeioresn tfrmincs :
que en forma permanente puedan couseguirse. Logros extraordisnrios de
muyy corta duracidn no tienen valor en una estrategin sindical responsu-—
ble. Los negooiadores realmente profesionales gonocen los peligros gue
inplica presionar por wventajas peowniarias ignorasndc el awcho de ai laa
nismas pueden ser mantenidas o no., Bllos tanbidn han estado en el nepo—
eio por un tiompo prolongado y no pueden tener intards en acentuar los
aspactos conflictivos de la relacidn conjunta oreando expectativas exa—
geradas en sus basﬂs.y

Estas considerasciones juegan un rol importente en Ze explieacidn
ds mctitudes en la mesa de nogociacidn que tienen un origen mis inatitu
cional gue econdoico, Hucho se ha escrito sobre los objetives gque guian
a los sindiocatos en las negosiaciones. Tradicionslments se han identifi
cado dos polos de una ya nuy conocida controversia que tuvo su origen
en la discusifn respecto del peso relativo gue debe darse a factores de
fndole econdmica y a factores de Indele politica.

la posieidn scstenida por J.T. Dunlep, en una obra clisica sobre

kY

el comportamionto de los sindicatos,™ sostiene sjue astos deben ser con
giderados como unidades racionzles de decisifn de cardcter econfmico cu

yas decisiones no representan necesarismente la suna de lss preferencisa



de sus miembros individuales. El sindicato deberfa ser analizado co-
mo andlogo a una empresa representativa de los asalariados que lo
compenen, gue trata de vender a los empleadores loes servicios labora
lea de sus miembros. Siguiendo la analogla, Dunlop argumenta que el
sindicato debe ser conaiderado como una unidad maximizadora de algo
que -debe tener una dimensidn pecuniaria, tal come el salario unitario
o la némina total de salariocs.

Reconooe,; sin embarge, que la presencia de alguncs elementos
puede deaviar el umportamliuntn de loz sindiecatos de su curso racio—
nals el nivel al cual ae realizan las negocliaciones, el grado de or-—
ganigaeidn de los trabajadores, la limitasidn del nimerc de afilia-
dos y la instalacidn del podar politisco dentro del sindicato. Bute
reconocimiento lo lleva a analizar un conjunto de objetives extrape—
ouniariocsi la promocifn de la afilircidn, el apoyo & una divisién
equitativa de las oportunidades de empleo, la mejora en las condicio
nes de trabajo y el control de la tasa de innovacidn tecnoldglea gue
pudiera efectar el nivel de emplec. lio obestante, [unlop entisnde que
en el largoe plazo toda desviacifn del patrdn de conducta racional de
be desaparecer y, por lo tanto, no resultarfa necesario integrar ta-
les desviaciones dentro del modelo tedrice de comportumionto racicnul
de los sindiocatos. La tendencia & considerar & los elementos pollti-
cos como dominantes en la politica salarial seguida por los aindioca=-
tos demuestra una precoupacidn por el corto plazo gque exzaluye la o
sideracidn de los factores de mayor porsistencia.

BEn el otro polo, la proposicifn central de 1z obra de k. Rasui‘j
sostiens que los sindicatos constituyen organigaciones de tipe poli-
tico que operan en un medic econdmico. Desde esa perspective, el obe
jetivo central de las organizaciones sindicales gariaz su propiz su-

pervivencia institucional y su crecimiento. A dicho objetivo nabria
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Qué AETeEAT, para una cabal comprensidn de las razones motivadoras
dal accionar sindieal, el objetivo formal del bilenestar de los afilis
dos asf como la ambicidn personal de los diripewntes sindicslas. Deade
la éptica de Ross el sindicato no pueds ser comsiderado como unu uni-
dad econdmica maximizadora gque vende trabajo ¥ el medale tedrico de
andlieis de la empresa marimizadors results inapliecable =l zercads de
trabajo.

Los resultados de una negociacidn colectiva ne podrdin entonces
ser interpretados conforme al cidleculo pecuniarie eanvensionzlmonte
atribuido a las empresas. Las fuerzase qua opersn an unn sosledad pars
el logro de una estructurs salarial uniforme ne serfan pues las de la
oferta y la demanda. Son las "4érbitos de comparacifa coersitiva" las
que proveen esa fuerga compulesiva. Las ideus de squidsd y justiciu su
ministran la sustanecia para las "ocompuragiones equitativas" que son
importantes para los trabajsdores, los empleadores, los gsindicatos ¥
los arbitradoresa, Ellas gobiernan en las estructuras de lz negociacidn.
Por lo tanto, si el sindicato es una organizacidn politica de la cual
no se debe esperar el cumplimiento de objetivos econdmicos, tampoco
pusde suponerse gue su politica sularial preste adecuads consideracidn
a loe efectos que pusda tener sobre el nivel de enmpleo. Lutatis mutandis
el efecto emplec de determinada nepooiacifn salarial se pierde en "un
mar de ryerzas externas", El volumen de ocumpleo asceiade con dotermina
da thsa de salarios es impredecible antes del hecho y el efecto de
cisrta tasa salarial sobre el emplec es indescifrable luego del hecho.

noss no desconoce lu presencia de influencias de tipo econdmico
pero adlo les asigna importancia como generadoras de presiones politi
cas, 51 para Hose el sindicato es una organizacifin polftica que opera
en un medio econdmico y para Dunlop es una organigzacifn econdoica que

apera en un medic politico, el problema se plantez al tener qua deter



minar cuiles son los factores mAs importantes para entendar la ldgzien
dal apelonar de los aindicatuu.‘wl

Hose enfatiza la eignificieidn de loo fuctores politicos perc tam
bidn resalta la presencia de tendenciss igusladoras en las negoolaoic
nes salariales que nc adlo se deben & la fuerza de la organizacidn 51
ne a la fuerza de las ideus |concaptos de equidud y justicis). Es ewi
dente que quienesa negocian suslen oirar a su alrededor pura encontrar
en otros aocuerdss gufas para los propios. Tode un vocabularioc se ha
desarrollado en tal sentides "rondas salariales™, "negociaciones cla=—
ves", "sindleatss liIderes", "sindicatos seguidores". Tode sindiesto
deberi preccuparse por el impasto gue todo acusrde tendri schre su Bi
tuncifn comparativa respecto i otros sindicatos, ya gue ello pusde
repercutir sobre su unided interna. Lae astitudes da las bases depen-—
derdin em buena medida de sus intersses econdmicos, pero tambidn de la
concepoilin gque tengan acerca de lo gue es "justo" o "‘rumnab}e“.‘—}"

Cuando se pretends analisunr un progese da negooiacifn colectiva
debe tenerse presente gque ambas partes saelon diferir en uns serie da
cuestiones, Bnumeremos las principales: a, objetives de largo plazo,
b) motivaclones inmediatas, o) percapeionse ncsrea do la mituscidn,
d}) expectativas respecto del futuro, e) simpatfs y comprensifa por ia
situacidn de la otra parte, f) juicio respecte de! poder relativa la
cada parte, g habilidad negoeciadera. Pods esto llews implicito 1a
presencia de aspectos socizles y peigoldgicos gqus no puedan aar i:ma—
rados 8i ae pretends interpretar lo que sussds en la meon de neusin-

cifn y los resultados que finalaente se prm.ux{:au.l"

Para oomprender al progeso negocisdor es asimisoe nueovonsls aopg
cer las motivacionss de los empleaderes. [ cimars o Loncingiia esym
saria que los representa en la mesa de negocineiln tarbhifa pusde ser

eonaiderada como un sistema politiee con grupes de irteresan gue gene



ran compulsionas gue tienen efecto sobre las relaciones y comportamien
tos que se plantean en 8l ocurso de la negociacidn. Un esto no difieren
los empleadores de los sindicatos. Tambidn ellos se manejan con orite
rics de comparaciones equitativas basados en consideracicnes costo-pre
eio-producte. Beneficios relativos a beneficios de otros sectores y
emproags, ssalorice relativos a otros salsrics, sueldos respecto de
otres sueldeos y beneficics, selarics y sueldos comparades entre s,
estos son los irgredientes de la politica seguida por los emplesdoras
en la 1'm~|,:,--|:uc.'L.:.x:iuSn.E")r

En general, parece hoberee ido evolucicnando hzeis criterioe de
standarizacién salarisl en la industris afn en los pafses en gque la na
gooiacidn sularinl se rexliza & nivel de empresa o a niwvel de planta.
Polfticas salsriales uniformes nen incresentsdo el poder doe nepociucidn
de los emplesdores ¥ han ruducidc el costo del desacusrde |[pfrdidus an
que se incurre en oczsc de huslpn o _J.ELP_L_LE . whg consaideracionos gnte-=
ricores serdn asumidas por los ecpiesdores dentro del marco determinado
por su objetivo primaric de marxiriser Lencficios.

Bn caso de aceptarse la propussts de considerz: nl sirdicate cooo
un ente politico movido por motivacicroz politicus sesultsa ofs ooopl i-
cads interpretar el procesc negociador. Un wodelde, basndn en los premi
sas ds Aoss, sostiens gue en lo negociazeidn debe eonsiderarse gue par-
ticipan tres pertes con objetivos y motivecicnoes distintos: los expien
doresy los dirigentes sindiceles ¥ ies huﬂEB.f‘fl.‘:rf modele de fndele
politioa que incluye al gobierno como & una CusTta ;&rté ao side ut 1ii
zado ocon buenos resultades para explicar hecaos da Jo vido laboral sr=
gentina entre 195U y 1970.w

Perc, eea cual fuere el enfogue aceptade respecte lel gtatus § mo
tivaciones de los aindicatoa debe comvenirse gue su presencia on loa

mercados laborales deberfa incidir sobre los sesultades jue ae loe mie




mos emergen, Bn ralaeidn con al efecte econdmico da ostn I

de la negociacidn colectiva de los salarios, an 3ide umna
min aceptar que lee sindleatos introducen un sesge iniflacionorio en

la econcmis,., Bsto irplica decir gue low rssultedes anlerinles ae;

siempre superiores a los que s obtendria en percados lsbornles perfec
tamente competitivos. En estes meroades se supone cue ol salario se
ajusta positivamente al exceso de demunds, tal eooo indlen lo funcide

de ajuste Ll en el grifico. a
WwF

h

M -urt
Loz suluries no voericrdn s3 lo demends exeedente es nula y decrecerdn
3i hy oferta excadente. Bl sesgo inflncionario puede darse an la for
s indicads per los funcicros de ajuste aplarisl sl y @B y ez K en
arbos cusoa yindiex el sumente sslsrinl gue se obtendria en caseo de
dempnd: oxoodente nulsj. Bn anbos casos doberfs preducirss un volumen
congidernble de exeeso de oferts antes que el incremento salarisl sea
oerc. sabaa funciones A4 §F HB tiense incorporados distintes supuestos
acercn de lp incidencia de los sindiecetos, Lu funcifn 44 supone gue 1s

gindicaligacidn genery uweego inflecioneric sea cunl fusre vl rnivel de



exceso de demanda. Por su parte, EB supone que el sesge inflacionarioc
no es constante y es positivo sflo hasta clierto nivel de excesc de ds
manda 13. Para niveles superioree a x3 el mercado sindicalizado ori=-
ginari w mis reducidos que los del mercado competitive ya gque la na—
turaleza burccrdtics y consumidora de tiempo de las negociaciones sa-
lariales retarda los procesos de ajuste (aumente de salaric) que se
producirfan por el libre juege de las fuerzas del mercado. Pinalments,
algunos economistas como el Fremio Hobel Kilton Friedman piesnsen gue
el fnico efecto de los sindicatos es el de amortiguar los ajustes BB
lariales tanto al algza como a la baja (la funoiln de ajuste seria FPj
¥, por lo tanto, no introducirfan seego inflaciomaric alguno. los ca-

soa selialados pusden representarse como sigue:

D =0
Caso MM et L'D L,:;f'}a;r{u}.u
L
T
Casos AL y BB ;F-F{——O—-——;"-K; P03 P g
L
Rt
Caso Friedman W = 0 { - 1 30" >0 "< 4 60) =D
L

Los intentos de corroborer empiricamente tales hipftesis han dadoe una
dispersién de resultados gue impiden formular conclusiones definitivas
al respecto.

En caso de gque las negociaciones colectivas permitieran obtener
resultados superiocres a leos correspondientes a mercados no sindicaliga
dos deberd asumiree que esos beneficios obtenidos por los afiliados se
rén "pagados" por alguien, Es decir, jsobre quifn o quidnes incidird en
dltima instancia la negociaciln colectiva? M. Bronfenbrenner sistemati

& las respusstas dadas a este puntc en dos grandes cnn,jmtua.w El pri



mer oconjunte de teorfas scstiens que la negociacifn salarial tieme
efectos ¥ que los trabajaderes sindicalizades ganan a expenaas de -
otros grupos, El segunde conjunto adhlere al punte de vista de que no
hay efectos derivados de la negociaeifn ya que los resultndos pe hu-
bieran obtenido de todos modos adn sin la presencia de los sindieatos
oy caso contraric, los beneficica cbtenidos se derivardn del incremen

to de actividad y del crecimiento de los ingresos de otros Erupos,

Frimer Conjunte (hay efectos)

A} Teorfs de la redistribucidni la negociacién redistribuye el ingresc

en favor de los trabajadores y en contra de les capitalistas [ren-
tas, interesea, beneficios).

B) Teorfa de la ressignacifn: los sindicatos mis agresivos ¥ organiza-

dos reciben aumentos selsriales que se difunden a otras petividades
¥ szonas (segauldores) y que iucrementan sus coatos y desplazan curvas
de oferta. Las oportunidades de empleo cmen y deben desplazarse tra
bajaderes a otras actividades (en las cuales presionan el salario a
la baja), ml desemplec, al cuentapropismo o = actividades menos op-
ganizadas, Estos trabajadores sufren el efecto da ls negocincifn,
Tambidn los consumidores por leos mayores precios.

€) Teorfs Inflacionaria: el efecto de ls negociacidn es aumentar sala—

rios monetarios y precics. la incidencia es sobre los perceptores

de ingrescs fijoe o cuasi-fijos (jubilados).

Segundo Conjunto (no hay efectos)

1) Teorfa de la ilusifn: en promedio, la negociacién no ds mis de lo
que hubieran concedido las "libres fuerzas del mercado.

E) Teorfa de ls productividad: la negociaeidn salarial empuja a los em—

pleadores a mejorar su eficiencia y a introdueir innovaciones, Esto
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parmite aumentar la cooperacifn del trabajader con el progreso tﬂ_g
nico. El aumento da productividad permite mejorar el salaric de un
grupo ein lastimar a otro.

F) Taoria del consumos (versidn de largo plazo de la teorfa de la re-—

distribucidn) la redistribucidn de ricoe a pobres incrementa el po
der adgquisitive de estoe y les permite un consumo plenc y a las em
presas una produccién plena que deja a los capitalistae al menocs
igual que antes.

Puede observarse gque, 3i se les guiere dar una interpretaecidn
ideolégica a lss teorias, A, E y P pueden ser vistas como pro-sindisa-
tos y laa restantes como anti-sindiecatos. En los nrgumentos suslen upa
recer ccmbinadas. For ejemplo, en argumentos pro-sindicatos suelen
1_.1::.1:':& las teorfas de redistribucifn, consumo y productividad y en
andlisis anti-sindicatos se suele hablar del efecto inflacién y desem
plec (teoris de la ressignacifn) .w

En realidad, deberfa sefialarse que lo que sucede es gue distin—

tas teorfas se aplican segin los tiempos que corren, buencs o malos.

Aef tendriamosi

Teoria inflacionaria en promperidsd con dinero fdecil

en depreaifn con pelftieca fisecal expansiva
Teorfa de la ilusifn —— en procesos inflacionarios ya iniciados
Teorfa de la reasignacifn—en dpocas de depresidn
Bajo todas las circunstencias se producird cierte efecto de redistri-
bucifn, pero el mismoc serd muy leve ¥y no tendrd una incidencia signi-
ficativa sobre el consumo. la teorfa de la ilusifn coincide con la pos
tura de Priedmzn y niega la incidencia de la negociacifn. La evidencia
disponible parecerfa indicar que la presencla sindiesl y la negoeiz-

eifn salarial ba acercado los salarios a los niveles competitives. Hste
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indicarfa que los sindicatoe han actusdo entonces como centros de poder
compeneador del poder monopefnico de los empleadores.

En el curso del afe 1988 se iniciaron en la Argentina negocimcio-—
nes salarialee en comisiones paritarias libres, cuyos eventuales resul
tados han despertado no pocas preccupaciones desde su mismo Conlenzo,
pues ge teme gue los mismo contribuyan a scelerar al aparentemente in=
controlable procesc inflacionario. Estas preccupacionos aparecen como
logftimas en el momentc en que se estd completande la redaccidn de es-
te trabaje (mediadeos de agosto 1388) en vista del reciente paguete de
medidas antiinflacionarias conocide como Flan Primavera. Resulta olara
mente incompatible un plan de estabilizacidn en el gue se protende pau
tar el curso de los precios y . salarios que se fijan en puritariss li-
bres . Los primeros acuerdos ya parecen estar produciendoe grietus on
el programa.

Sin embargo, este no es un maroco adecuado para el andlisis del
problema que nos ocupa. lLos efectos econdwicos de las negociuciones sg
larisles deben ser conoiderados en un contexto nds ..'ampl io de large pla
zo ¥ no dentro de un esquema de politica de coyuntura. Con ese objeti-
vo en el presante trabajo se pretende analizar la posible incidencia
de las negociaciones selariales sobre las wvariables de mayor pertinen=
cia para evaluar los resultados del accionar sindicals el salarioc de
convenic y la purticipacidn asalarinda en el ingreso.

El andlieis =e realizd para el puriode 1950-15980 gque pueds ser
subdividido en dos subperfodos., El primerc corresponde a los afios 1950-1965
en ol cual los salarios, por lo general, fueron negociasdos més o menos
librembnte entre lus partes ¥ el seyunde a .1132 alica 1966-1980 en que
no funcionaron lus comisiones paritariaslﬂfy los salarics de convenio
fusron fijados por el gobiermo. La incidencia de la negoeiacidn sobre

las variables salario y participacidn asalarisds serfa recogide por
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una variable dummy D gue tomarfa valores 1 para el primer subpericdo
(eon negociacidn) y walores O para el segundo (sin negociacidn).

Da aguerdo con los resultados obtenidos en estudios anteriores,
referidos al primer nuhparim,wsa sabfa que los malarics de conve-
nic en valores nominales estaban explicados en un 9%% por la tasa ds
inflacién (medida por el Indice de Precios al Consumidor IPC). Bn con-
saguencia, se estimaron por el método iterative de Cochrane-0routt las

siguientes especificaciones:

w=a+ b IFC+c D
waa+b IPC + o IPC{=1l) + 4 D
lnw=a+ b ln IFC

Los salarios de convenio w, para grandes sectores de la actividad sco-
némica, se obtuvieron de series elaboradas por CEPAL sobre la base de
datos del Banco Central y el Kinisterio de Trabajo y constituyen prome
dioe ponderados trimestrales de las remuneraciones de las categorias
pedn y ofic w.

Los resultados obtenidos (war Cuasdros N° 1, 2 y 1) confirman los
anteriores @ indiecan que la evoluonidn de las tasas salariales resulta
axplicads en un 99% por el IPC (conasiderado como promedio de cada tri-
mestre) Tampoco pueds descartarse la influencia del IPC del trimestre
anterior IPGI:-l} ¥y como aparece con signo negative, indicarfa yue es
importante la variacidn del Indice de Precios al Consumidor como varia
ble expliocativa., Los valores de las correspondientes elasticidades re-
gultan en todos los casos inferiores a la unidad. La variable I no re-—
sulta significative aungue, forszando la evidencia, podrfa interpretarse
el aigno negativo que presenta como un indicio en faver de la hipStesis
de Friedman.
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En cuanto a la participacidn asalariads en el ingresc Yw debe te-

nerse presente gue la misma serd igual a

= me‘ 'mL.L wm'
T Pan' Fg P

donds w o8 la remuneracifn media asalariada
G &l producto total
F el nivel genersl de precios

I.-Il la mano de obra asalarisda

L

.'[.-T la mano de obra total ¥y J..P = _i:p._
T
q = i%—T- la productividad media del trabajo.

La expresidn anterior noe indica que Yw variari positivamente con sl sala
rio y oon la participacidn de la mano de obra asalariada en la mano de o-
bra total y negativamente com la tasa de Inflacidn y con la productividad
media del trabaje. 51 la relaeidn encontrada entre los salariss de conve-
nio y la tasa de inflacidn se mantuviera con las romuneraciones mediae, el
IPC deberfa afectar en forma negativa a Yw. Pero, en caso de habarse pro-
ducido deslizamientos salariales que hubiesen mantenide los niveles de las
remuneraciones mediss resles, tal como se observd en los estudios ya eita-
dos, la3influencisade F y de w deberfan snularse mutuzmente.

Los datos bdslcos se obtuvieron de un trabaje de Llach y Smchaz.w
De nueve se utilizé una variable dummy con valor 1 parz el perfodc con ne
gooiaciln y walor 0 ein negociacifn. Pars evitar la presencia de multico-
linealidad entre w e IFC 8flo se considerd esta {ltica variable., De nueve

las estimaciones fueron realizadas con el método de Jochrane-Oreutt para
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Las siguientes especificaciones
Twea+bIPC+o0lF+dg+eD
fTwea+bInIPC +ocln LF +4d1n g
Mea+bIlnIPC+eclnlP +dlng+eD

Los resultados obtenidos (Cuadros ¥® 4, 5 y 6) confirman loa ante-
riores ¥, en general, tienen el signo esperado. Los coeficiontes de la
variabls IPC son muy pequefics J, aunque en la especificacidén logaritmi-
ca que alecanza mayores niveles de significacidn tienen signo negative,
puade decirse gue no difieren de cero, lo cual :;onfimaria la hipdtesia
del deslizamiento salarial. La variable LI", en los casos en gque alcanza
niveles aceptables de significacidn, tieone el signo positivo esperado.
Tambidn tisne el signo esperado, negntive en este caso, la veriable q.
Como en el caso de los salarios de convenio la warigble I, en genaeral,
no resulta signifiocativa y tambidn en eate caso tiene aigo negativo.

Los resultados resefiados indican que no hubo cambiss significativos
en loa niveles salarialesa y en las participaciones usalariadas en pari&
dos oon negociaciones salariales o en perfodos con eslarios fijados por
decisionas del gobvlerno. En tales cirounstanciss quedaria confipurada
una versidn exrtrema de la teorfa de la 1lusidn ya que los sindicatos no
88lo no habrfan obtenido mejores resultades que los gue hubiesen conce—
dido "las libres fuerzas del mercade" eine que, sin duds, tales resulta
doa fueron peuraag/. ¥o se pude siguiera mantener el salaric resl a pe
sar del crecimiento sostenide cperade en la productividsd media del tra
bajo en todos los sectores, Bste hecho, sumado a la cafda de la imeiden
ocla de la mano de obra asalariads en la weno de obra total, gue aungue
leve fue bastante generalizada, explica la notable declinacifn que se

observa en la participacidén asalariada,
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Resultadoe de este tipo han aido utilizades como argucentos en
contra de la existencisa de los sindicatos. Perc esta posicidn =ze ba-
sa en una concepeidn muy limituda y parcial del rol de las institu-
ciones gremialess la que las coneideras protectorss de loe trabajado-
res en loe aspectos econdmicos de su empleo.

Pero, en las teorfas modernas de las relaclones industriales gue
regonocen que en lae industrise coexzisten yTupos con intereses diver=
gentes (sistemas pluralistas) la legitimaecifn y justificacifn de los
sindicatos se basa adenis en valores scciales gue establecen el dere-
cho de los distintos grupes de interds de tener una voz en su propio

19/

conlleva una intervencifn en el ejercicic de la autorided directiva

destino; lo ocunl implica intervenir en la tomu de decisicnes. seto

en lo qua se refiere al uso, organizacidn y disciplina de la fuerza

de trabajo. En tal sentido, es el método el gue vale ¥y da legitimidad

¥ no los resultados que pudier n obtenerse en una negooiacifn salarial.

Universidsd de Busnos Aires
Coneejo Nacional de Investigaciones Clent{ficas y Téoniocas
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Cf. Dubin, K., (1954)
Cf. Plandars 4., (1968)
Cf. Dunlop, J., {1944)
Gf. Rosoy A.y (1948

Un punto de vista altornetive o les de Dunlop y Roess, es el sostoni
do por Reder que entiende (ue lon sindicstes son entidades que no
"maximizan” siro tan adle "satisfrcon” en su polftiea splarial. Cf.
Redor, M.W., (1952

Cf. Flanders, &., (1968)
Cf. Flanders, A., {1966)
Cf. Chamborlein, W.W. y JoW. Kuhn (1965}

El modele de Ashenfelter y Johneon, buendo en lus premisas de Ross,
diferencia clarumente los objetives y motivaeciones de dirigentes y
bases del sindicato, Of, ashenfelter, . y G.Johneon, [196%)

of. Montuschi, L., (1979) ¥ (196T)

Cf. Priedman, H., (1951). Priedman reiterd, en épocas mids recientes,
la posicidn sostenids en 1951. Cf. Friedman, k., (1975%;

Y. Bronfenbrenner (1958) considerz & la negeoiacidn colectiva como

un impuesto y la snalisa tomando como refercnoie s 1l teorfa de la
incidencia fiscal.

BEn tzl sentido results interesunte la lecturs de una publicacidn del
Institute of Economic Affaira(l97B) en lo cuul aparecon presentados
en forma conjunta todos los argumentos anti-sindicatos,

Salve el afic 1575 en gue le discusidn salerial coineidid con al
"Hodrigazo" e indujo 2 l& posterior cafda del Linistro de Economia.

Gf. Kontuschi, L., {1979}
Las series cubren el perfode 1YSU=14T8 Cf. CHEPLL, (1984)
Cf. Llach, J.J. y C. Sunches, (1984)

Le presencia de desliszamientcs salariales asl lo indiea. Conceedores
de los mercados y lus negeciaciones suelen seuslar gue loe sindicatos
suslen limitar#e o negoeianr el mejor ssleric que puedse pager lo eppre
sa menco eficionte ¥ dejar que se negocien los desl izanientos entre
los trabajadores ¥y les eapresas eficientes,
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19/ Cf. Pex, A., (1966)
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CUALRC N® 1

Resultados estimaciones we=a + b IPC + 8 D
{115 cbaervacicnes)

Sagter B B o R 3 oW HEOQ

1 11629,4 B31,3 - 273,5 0,989 2728,9 2sA11 0,977
{0,425) (8,800) {=0,099)

2 37085,0 704,41 10,8 0,989 279743 1,727 0,992
(0,162) (55746) (0,004)

3 5506,1 B77.,4 - 1016,1 0,588 27992 25246 0,937
(0,937)  (11,293) (-0,370)

4 24962,8 501,T - 32,8 0,988 2202,6 1,680 0,991

(0,169)  (5,001) (-0,015)

5 11851,7 B45,2 - 316,1 0,988 ohob,6 . 2,118 0,975
(0,431)  (8,270)  (-9,109)

6 12739,5 929,5 - 216,2 0,390 2877,9 2,371 6,977
{0,453) (10,064) (=0,075) -
7 24771,4 626,1 - 30,4 0,930 2237,7 1,960 0,991

{Q,Eﬁﬂ} {T ,QEI:II 'I:-U,‘]ljjl

B 36718,9 1344,5 - 18,6 0,950 4666,1 1,731 0,588
(0,228)  (7,079)  (-0,004)

La estimacifn fue realizada por el mdtodo iterative de Cochrane-Oroutt

Sectores

1 Total

2 Minas y Canterae

3 Industrias NHanufaotureras

4 Electrioidad, Jas ¥y Agua

5 Construccidn

6 Comercio, Restaurantes ¥ Hoteles

T Transporte; Almacensmiento y Comuniscaucionos

8 Establecimientos Pinancierca, Segiros e Inmueblaes
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SUADRO Ne 2

Hesultados estimaciones w = a + b IPC + o IPC(=1) +d D
{114 cbeervecicnes)

Seator a b ¢ d R 3 H ¥ KO

1 19144,6  1451,6 - B27,3 - 557 0,990  2661,5 2,050 0,586
(0,236)  (6,120) (-2,609) (=0,021)

2 39459,4  1009,6 - 399,8 2647 0,930  2B01,5 1,066 @,992
(0,143) (4,036) (=1,183) {0,009)

3 T346,4 147546 ~ BO1,9 = 603,56 0,989 2744,4 2,095 0,959
(0,623)  (5,977) ( 2,440} (-0,220)

4 27043,1 696,59 - 256,3 - 14,0 0, Gt 2211,¢ 1,630 0,991
{0,145) (3,530) (-0,950) (-0,008)

5 15092,4  139%4,5 = 725,4 -198,7 0,989  2850,6 1,968 0,982
(0,298) (5:477) (=2,134) (-0,069)

[ 19696,1 1800 ,8 —1151,4 - 34,8 0,991 2734,6 2,240 0,907
(0,260)  (7,391) (=3,570) (-0,013)

T 30271,6 1061,9 ~ 572,4 12,0 0,991 2203,7 1,833 0,992
(0,160) (5,497) (-2,175) { O,005)

B 41929,7 2462,8 =1458,6 27,5 U,991 45554 1,526 0,390

(0,173)  (6,082) (-2,747}  ( ©,006)
La estimacidn fue roalizada por el mdtodo iterativo de Cochrime=0routt

Bectores Id Cuadro N® 1
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CULDRO He 3

Resultados eetimeciones In we= 2 + b 1ln IPC
{115 cheervacionas)

Bector a b 1=t2 5 o R

1 8,616 U,677 0,999 0,072 14593 U989
{4,213) [B,983)

2 H,18& a,702 0,998 Uy1ll 2,38z 0, 9B
{4,970} {6,290)

i . B8] 0,707 0,599 0,074 2 LaLT 0,987
{5,363) (9,127}

4 8,797 2,575 0,999 0, U534 2,141 U, 558

; {3,649) (6,217}

5 8,302 05647 0,998 0,084 2,017 0,385
{3;201) {7,231)

[ 3’4’:’0‘ 0,698 0,599 G,092 2,242 U, g
(5,028) {7,092}

7 B,523 0,656 0,999 Gy 083 1,957 U, 983
(3,709)  (7,440)

8 8,597 0,728 0,999 0,098 1,814 0,985

(44479) {64865)

La estimacidn fue realizads por ol métode iterative de Cochrane=Oroutt

Sectores Id Cusdro H° 1
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CUALHO Ne

Resultadoa egtinmacionan Yw e o + BIFC + clF + d q + & D
(30 obsearvuciones)
Sector a b o d ] EZ 5 oW RAD
o - 0,33} ':-'-.':-'Ur-}l 11455' = U Uy = U3l ‘-"1"'-38'? L},GE? 1,231 T2
(=2,675) (3,323} (6,956}  (=6,953)  (-2,056)
2 - 1,339 0,0002 2,036 - 0,001 - 0,057 0,858 0,034 1,933 = 0,250
(-1,650)  (3,818) (2,442}  (-11,076) (-1,923)
5 0,181 0,002 = 0,116 U002 - 0,055 Uy 24 0,038 1,899 0,928
(0,381)  (1,788) (-0,223) (0,963)  (=1,334) .
4 0,497 0, 0004 0,168 = 0,007 - U, 05 0,621 0,100 1,725 0,658
(0,034)  (0,995) (0,024)  (=1,492)  (=0,005)
5 - 0,241 00,0002 1,857 = O,uug = 0,016 0,907 [T 1 1,647 0,660
(=0,603) (1,479)  (3,741) (-2,966) (=L,310)
[ - 1,016 x 2,133 0,0003 - 0,024 0,608 0,031 1,428 0,608
(<2,932)  (0,052) (2,446)  ( O,254)  (-0,B38)
1 - 2,203 0,000z 3,416 = 0,001 - 0,016 0,928 0,037 2,187 0,712
(-1,587)  (1,125) (2,281)  (-0,689)  (=0,367)
£ ©@,953 0,001 - 1,542 - 0,001 - U,041 0,507 0,033 1,680 0,99€
( 0,122) {1,033) (-0,564) {=1,547) (=1,158)
9 1,348 ok 0,224 = 0,014 - 0,0002  0,B30 0,033 1,682 0,777
(0,611)  (0,037) (0,CB7)  (=3,589)  (=0,007)
10 - 1,68 0,0001 3,209 = 0,003 - 0,017 o 0,0 1 o
(1458)  (15475) Gty i) teimp. . T2 S 1645 551
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SUADRO W0 5

Repultadce estimacionsa In ¥we a + b 1ln IPC + c ln LP + d 1n g
(30 observaciones)

Sector a b - d H 5 oW RHOQ

1 31325 01013 2-?28 - 0-?4? D,']'El 03130 1!'640 5-304
(24732) (0,616) (3,391) (=2,968)

2 2!051 0,001 4,503 = Uy573 0,832 0!10‘5 EIDE‘B = 0,437
(55943) (0,156) (3,082)  (-10,404)

3 = 2,480 = 0,Uz29 - 0,083 0,318 0,647 0,115 1,347 0,757
(-1,080) (=1,174) (=0,085) (0,688)

4 = 3,023 - 0,120 - 0,014 0,470 U, 669 0,182 1,367 0,559
(=1,291) (=2,208) (=0,002) (1,056)

5 1,572 - 0,070 0,007 = 0,544 0,502 0,103 1,248 0,718
(0,851} (=1,381}) (C,C06) (=1,326)

[ U, 391 - 0,011 44765 0,301 U601 C,114 1,531 0,650
(0,206) (=0,650) (2,631) {G,B11)

7 =.3,949 - 0,099 1,057 0,716 Gy913 U,104 1,659 U,442
(-1,772; (=3,625) (1,500) (1,526}

8 0,161 - 0,07% = 11,157 = 0,549 G,297 by 12T 1,056 Uyl
(U,040) (=1,903; (= 1,161) (=,961)

] 3,893 - 0,026 = Tyl = 1,272 Uy855 w,las 1,547 U,636
(22497) {~2,401) {=1,831) (=4,007)

10 = 1,456 - 0,028 24396 0,285 U575 0,09 1,371 U572

(0,515} (=1,604) (04754) (0,507)



CUADRO Ne &

Resultados estimaciones

{30 observaciones)

lnfwea+btlnIPC +olnlf+dlng+eD

Sactor [ 3 b a d a R 3 oW RHD

1 4,208 HJUDB_ 2,655 - 0,550 - 0,179 0,809 0,124 1,652 0,187
(3,611) {0,424) (3,794} [=31,646) {=1,813)

2 2,138 - 0,007 0,468 - U,620 - 0,169 0,914 0,099 2,239 = 0,558
{7423} {=0,929) (0,237) (-12,540) {=2,572)

3 - 2,111 - U,038 = 0,248 0,242 = 0,151 G670 Gyelll 1,378 0,762
{0,881, (=1,452) (-0,175) (Uy439) (-1,278)

4 - 3,380 - 0,123 1,385 U,y 540 0,063 Uy 690 0,185 1,378 0,558
f=1,244) {=2,150) (U,067) (1,073) (0,126}

5 116‘)7 = "J;D’i'l {Jr034 - 015‘59 - U,U},B ':"!902 U:ll";'f? ],2':-0 U!Tﬁa
(O, 048] (-1,41%) (0,022} (=1,142) (=G,313%)

& 1,119 - 0,024 5,295 0,220 - 0,191 O, 641 0,111 1,592 0,549
(0,636)  (=1,443) (3,261} (9,618 (=1,703)

7 = 3,842 - 0,099 4,149 Uy T6T = 0,075 u,914 L,108 1,654 Uy452
{=1,755) (=3,535) (1,946} (1,565) (L,633)

B - 0,024 - O,u7T =11,179 - 0,513 - 0,082 Uy Hyg Cylay 1,694 G,B96
{=0,008) (=24012) (=1,136) ([=0,879) (=0,572)

9 3,683 - 0,029 =~ 6,639 = 1,207 = O,u3e 0,657 0,045 1,520 0,617
(25274) {=7y444) {-1,735) (=3,595) (=0,566)

10 = 1,354 = 0,015 1,342 0y196 = 0,105 U556 0,050 1,378 0,566
(=0,478)  (-1,892) (U,418)  (0,403)  (-1,127)




Hotas a los Cuadros N9 4, 5 v &

a) Todas lus estimncicnes fuercn realizedas con ol mfteds iterstivo

de Cochrane=0rcutt

b) Sectorear

1l Agro

2 Minas y Canterazs

3 Industrias Manufactureras

4 Electricidad, Gus y .igua

5 Construcoidn

& Comarcia

T Transporte, Almacenamiento y Uonunicaciones

6 Batablecimientos Plnancieros, Seguros e Inmuebles
9 Servicioa Comunales, Socizles y Peraonaies

10 Total

25



