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105 SBCTOHES CLAVES PAIL EL TRABATO ASALAHTADO EN LA ECONDMIA
ARGENTINA 1963=19T0

HESIRIEN

La doficicidn de "secter cleve", para una sconomfa determinads, eatd
eptrechacents relecicnads con los objetivos de la polftica econfmica. Lo
obatente, sos cual fusre el eriteric ssguide e el fin porseguido, la ca-
racteripucifn de un sector como clave estf siespre detersinada por la
eriptencin de eslebonrmiontios entre les sciividades econdoicas. En este
trabeje @e definen como tales & aquellos sectores cuys expanAidn permiti
rfa la marimizecidn del emplec totsl consiciente con la vopibilidad de
obienar el mayor incracentc que fuera poeible en ol ingress aselariado.
Pars obtener el resulindo tuscado se utilign el modele de inpumo produc=
to y Be toman Bn cuenta tres criterics alternativos: 1) el criteric mera
pente tecnolfgico de caleulsr los coeficienten tolales de eoplec y de in
grapy applariadog 2) un eriteric slternative que toma en cuanta la rofl
ineidencia de cada sector en la sconomfe, mediants la ponderscidm da los
coaficiontes enteriores per ol vecior de demande finaly 1} le tendencia
definida por el cambic total observado oo lse varinbles peartinontes y le
dessgregncidn de diche cambic en tres efwcics componester del =ismoy un
ofecto productivided, un efecte esiructura y un efecto demanda final. Bl
anflisis eplicads & la .l.r.gunﬂn.l.pa:'a &l perfodo 1963-1970 permite iden-
tificar & low spotores "Construccidn® y "Ssrvicies Persennles y Financig

ros® oome esctoras oleves para el trobsjo asslarisde.
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Los sesotoraes o & tr o apalariade

sconcafs argentinm 1363-1970

La ilmportancis que para el procesc ds erecimisnto sconfaice reviate ls
arxiptancia de selabonamisntos entre ssotores productivea fuas oportunaments
safianlada y fundazontada per A H'-itm:bmmlf. Sin sabargo, el condapto da "in
dustria o sector clave", idantificable justamente por la presencia da tales
solabonamisntos, se rescnta a la matarior obra de B.Y. H.amuuwng, Lon aala
benapisnton implican qua, dada la interiapendencia que ariste entre loa dis
tintoa sectores de la economfam, un afscte inieial losalizado an datersinads
sector as traduce on efsotgs multiplismlores sobre ol total des la actividad
productiva. La adopeidn de una ssirutagia de desarrolle defisida par la alec
cifn da sectores con altos sslabonamiantos cows sactores cluves, deberfa par
@itir alcangar zayoras tasas de cracimiaotio glnhalyquu on ol caso en que tales

saotores no fueran consideradss de intards prioritaric.

El concepio da '“:l&ntnr clava" pusds, no obatanta, ser dafinddo desde di
farantes parspsctivas y no aflo desds el punto de viasts de su aporte el cre—
cimisnto de la economfs. Tales perspactivees estardn determinedas por objati-
ves alternativos de polftice econfules. Asf pusds intsrasar cual serd la orea
eidn total de emplec qus se originard snls exrpansifn de la deaands final de
los distintos ssctores, o cual sard la contribucidn de los mimmos al inoremen

Colabord en la investigeslfn la Licenciada Marfa Alejandra Sorcolla gracias a
uns beoa otorgada por la Fundacidn Bolsa de Comeroio de Fuonos Lires.
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to total del dngrasc asalariado, o pusds interssar detersinar de quf manera om
rla factible maxiziesr la tosa de oreciaisnto scondmics con ls afmims inciden-
ola sobre &l sector axterno o fijarse como objetive marimigar el saldo positl-
vo de la cusnts sorriante del balance de pagos.

En ests trabajo, so intentard identificar sectores claves dafinidos respes
to de la oltuscidn del sector asalariade. Bn tal sentide se pretends definir como
spotor cleve & aquel on ol cual se obeerva qua daterzinado incramento de su de-
mands final al tiezpo que zaziaiza el azplag total perzite alcanzar el mayor ol
wval posible da ingresss asalarialos. Es de potar quo en trabajos Nﬂ-.ﬂ\l'lﬂrilylﬂ
dma._tmf gua, @n ol cAss da 1a Argentina, los sactorss trabajo-intensivos no aran
pgualleon an loa cusles ‘@a Abonaban las asyoros tasas salariales. Puesto gque al
coaficisnts técnico de mune de obre es igual & la iaversa de la productividad ma
din total del fuctor, ssta regultals es conslstents con las predisceilseneas de la
toorfs necsléolza, mun an presencin de progrese tecnoldgice uagaaloj"'ll. Yo obstan
te, slcanzar el mayor aivel posible la ingreses ssalariados por unided de decan
da finel, pueda mo repaltar contradictorie con 1a oarisizasidn del sopleo total,
cuandie se sonoldsran les afectos totalas, diroctos e indirestos; gue le expansidn

da determinade sector puesda inducir,.

En esta trabajo un secter cleve mo sflo estard definide por &J: ceritario
meransate tecnolégico da asdir el contenido total de mano de obre yfo eslarics
por unidsd de desanda finel sino gque taobidn se satizard el veoter ds tales coafi
clentas totalan ponderalos por el veotor de desandas finales. Eoto parmitird to
mar gn ousnts 1a incidsncls gue los distintos sectores tienan em le eoonomfa, puon
%o gue no serfs reslists suponer que podrfa lograrss uns erpeneidn simltdnos 3
de igusl mngnitud de le demonda finel de cuslquisrs de -e.llnlﬁ’f. Adsnfa; oo anall
gard ds gud maners talss coeficlenten se has 1do medificends debide & casbios tog
poldgioos, oazblos sstrusturales y a cazblos en ls coaposicidn de la decends £i
nal. 51 les veriaclonos margiosles operadas eatre low perfsdes estudindos, wse con

sidaran colnoideantes con las tasas de cambic an el tisups de las variablss rele-



vantes, esto parmitird ls adopoidn de un oriterio dinfajco para la identifics

oldn da ooclorss aleves.

Dads que sn al anflisis se protendan recoger los efestos totales de la

szpansidn de las damandss finales de los distintos ssotores, respacto de las

yarliablen .ﬂﬂ‘du, al sodalo de inmimo producto nos proves con al inutru.neg

42l sdscuads para alle.

r = [‘.1.] = Ry
r = [:11
R = LTIJ - [I - ] =X

y dafinizes a

IS E'Tij]
L = [J.”l

ay 1* . [:{;] v Li

a8 al veotor da produccionas totales,
ol vootor da demandas finalaeas,

la matrie da requerimisntos directos & indi-

rectos,

cone & la gatriz disgonal cuyos alsmentos de

la diagonal son los dal wector ¥y,

& la ontrip diagonal de requsrimisnios direg

to8 do mano de obrCR,

& 1l matrizg de requarimientos dirsctos & in—

dirsctos de mano de obra,

1s sunn de los elazsatos de la fila 1 de le matris I--t

Li. - 11 ;r”

indion sl saplec que se produce an sl sector 1 como ovmsecusocis de las produc-
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clomss totnles necgssariss pars atendsr demandas fionles uniteriss da los dig
tintos spotores, La oums de los elessntos de la ocolumns J de la matris i par
mite cbilanar

(2) J\: - gll it

gua mide el emplec total gensrado por una desands finel unitaris del eector J.
El emplec se producird tente sn el ssctor J comso an los restantes ascioras.
Serdn los valores qus pusda asuzir la expresidn (2) leos qus parmitirdn idemti-
ficar a los ssctores cleves ds la sconomfs respects dal saples msalarisds,

For otra parts, vi, de oanara anfloga, se defins a

¥ = Llij} come o lu matriz disgopal ds reguarimisntos di-

rectos de susldos y salarios, ¥y

(3) ‘I‘t - [':.1 | = #2 a ls matriz de roquirizientos totales, directoa

& indirectos; de suelioa y salarios,
la muma de 18 columna J de la matriz .l"

i
{.‘] (T:I - ]-_E_.l '1 'r1,;| =

indioard ol ingresc total asalarisds originede por uns unidsd de desapda final
del Bector ], que a8 sbonade en el mimmo eestor J y an los reatantss sectcres
de la ssonomfe. Los valores que pusda amumir 'G-.J permitirdn identificar a loa

ngpotores olaves da la econcafs reapocio dal ingress msalarisds,

For lo tanto, sardn ssotorss claves respasisc del objetive da naximizer al
bisnestar dsl ssotor luluiadnyqunllnl qua prossaten altom valorss de A T
da ﬁ' « Bin sobargo, este coostituye un oriteric puramante teonoldgioco qus ma=
pone igusl peso pars todos los weotores dentro de le soononfs 3o simileres PO
pibilidedas para azpandir la deasnds final de los distinton sectores en forma
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simaltdnes y an lgusles asgnitudes. la altermativae obvia & eots oriterio sard

& entonocss ponderar cads valer obisnide.sn las sxprosiones (2) r (4) por la par

ticipacidn de la deasnds final dsl lluh:.' correspondientes en la denanda final

total., Es decir,

»
S0 N . f:l?n:

L]

T
yry,  dende £ . %_‘

Len valerea de las szpresicones (5) y (6) proveen ls forms altarnstira de idanti
ficacidn de los sectorss elaves— .

Los eriterios analizados aatdn referides a la aituacidn de la sconomfe en
un determinado mccanto o parfodo. Pere, a lo large del tiempo pusden produsir-
e cambles en el ordenamiente de low sectores claves. Tales casbios pusden do-
berse B modificecionss producides an la productividad de la mano de obra, a r.:nE.
bise tecnoldgicos que afectan la eatructura produstiva de 1la etoncafs madiblas
por laa variaolooas cperades en lo matris de cosficlentes tdonicos setizsdos an
magnitude: ffalcas y & canbios en la estrusturs de la dessapda final total. En
posible medir ssos difsrentes afectos en forma separsds lo cual pormitird iden-
tificar 1e caues que con mayor prapoodarancis pudisrs habar sotuade para modifi

car ol rengo de un determinade eestor. Para sllo defininos una nueva matris

{n E = (LR)P donde F sa 1n matris disgonal en la cual
los elemantos de la disgonal son los ‘J
definidon en (5)s

la sume de 1s colusns § de la aatris E
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o8 igual = la expresifo (5).

Con sl suprafndice o sa identificacd el perfodo base infclal r con ¢ ol
parfods eorrionts. Se dafines tres matrices g, naf coms s los correapindien—

tos E:I que identifican al renge de un sacior dantro de los sactorss Claveds

i
Lol

o enEed 5 ogtd Bag
n

{10) & ” 8k RaJPQ i E? - :'3 ?‘_11::':.1

£l caabio overado en sl rango ds un ssotor enire lon parfedos o y % ssterd da

t a
doe por la diferencis sstre B ¥y E ¥ pusds eer desagregade en mua efectos

Gﬂﬂﬁﬁﬂn".
t o % ot St o
(11} E -E -{:‘-: RS =B )
- - (- AR CAEE

81 dafinimes una astris suzilier

oyt o %, _t u,t_ t e 3
g - (L'R)F I E‘d r} o liru

't s nﬂ-p’i " {I‘ - f,t} * ttﬁ'it _.‘!,t] . (&L nt * Lﬂ bk} ".
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donds AL es ls matris disgonal cuyos slementos indican los casbios em los
coaficisntes dirsctos de trabajo opsrados smtre o y t; y AR es la matris que
indica los cambios en los rejuarimisntos dirsctes » indirectos oparados aa
igual perfodo. De lo anterior se daduce gue

(12) ' -3° - (Ang' +1%Ar) Ft . (10 5°)Ar

La arpresidn (12) mide las sodificscionss operadas an los rejuerisientos totalass
de trabajo que parmiten axplicar sl oca=zbioc en al ordanaziento des los _ln-u'lar|l

olaves: Tal camblo pusds ahora dessgregirse an sus Soaponsntas)

T t ! :
L Don ] F @ "afsote productividad® pues indica la varizeidn sn los regue-
rinipnios totalaa de trabajo por unided de desacds fisal, debvidoa
a canbios on la produstividad medis del factor.

{I.' DR !“i' o "afeoto astructura® aide las sodificacicnss sn los contanidos
totales de trabajo en cada unidad do desanda finsl, que se origi-
paren en los ceabiss opesrados en la esmtructura ds ls sconozis,
o8 dacir an la intordepondencia enire los sectores productivos
des la psconomfa medible por los salsbonasisntos sxistcontes entre
los misoos;

(L B°) AP o "sfscto desands final® mids el casbio sn la incilencis de ls
damands final ds un sactor dantro da la dassnis final global.

Ds manara andloge se proosderd respeoto del ingrese dal sector ssalarisdo.
Partiendo de ls definicidn de la matris

(13) 8- (WR) P
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a8 obtiena
(14) 8' -8 . (Awr «® An) PP o (60 B°) Ar

Al términe [ [uw a‘} ! 1o dsnominaremos "efecto distribucién® pase indica-
rd la variscidn oo el contenide do mueldos y salorics de onde unidsd de de=
mande finol que es bha origiosds en varisclones en les remunerecicnes del fac
tor trebejo y que implicard una sodificscidn on la distribucidn del ingreso.
Loz términoe (W [y H) e ¥ (7" E®) /AP tionen una interpretacidn snfloga a

la afectuada para gl cass dol eapleo.

El ‘snflislo antericr fue aplicede s le Argentine para los afien 1963 ¥
191‘02’;. Todos los coeficientss de les tebles de insume producto fusron calcuw
ladas & precics de 1370. Los coeficieniee de empleo fueron caleculamdon enm hom
bres/afio a partir de las series de ocupscidn publicedse por al Bapeo Centrel

10
de la Hepfblica Argent 1na"J+

En los Cusdros K* 1 y 2 aparscen loe remltados correspondientes a lea
eriterice deseriptos por laa ecuscionsa {2}, (4), (5) ¥ (6). 91 se adeptn la
convencifn de considerar como sectores cleves s aquelles gqua, ds mAnera colnel
dopte, liguran denire de len priceros cince o dies lugares de los ordenamisn=

tos definidon por (2) y (4) se obtisne el aiguisnte :amliﬂq}y
afip 1963

Conntrucoldn
Frigeros elngs—3 || Industrine Yorias
Minerales no Hetflicos
Friptros ﬂil-—-‘rﬁ Textiles
Froductes Quimicon
Mrteriel de Treneporis
‘_f-‘ul'b ¥ Plel
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Primsros oinoo-—| Construccifn ' -
Industriss Varias

Madera y Muablea
Frimarcs dieg—
Textiles

Minarales no Metdlicon
Fapal & Imprants

Debe recordarss qus con este criteric se oide el contenide totzl de trabajo y
de ingraso asalariade en cads unidnd de demands finsl del correupesdisate BoC
tors 8i se comparan mnbos afios pueds anolarce lo elgulentey loa ssciores “Fro
ductos Quiricos™, "Matweriel de Transrorte® y "Cusro ¥ P_:Lul'; daum-un an
1970 del ordenasiento de les sectores clavos. En ese sho, surgen cemo tales
"Hodura y Bugbles” y "';"apul e Imprenta®, Cabe sefielar que "Masdera y Musbles®
ya figurabm en el afo 1963 en el quinte luger del ordenasiento del eaplec, pa

ro ne aparecls’ sn el de susldos ¥y Balariom.

Cunnde oo toman los coeflclentes ponderades por le participacidn ds la
dezapdn finel del correapondiente esctor, tal como aparecen en las ecusclones
(5) ¥ (6), se modifica en buens medids la eituacifn de los ssctorss claves, eo

8o & coptinuacidn se indicas

#flo 1963 2,

Aimantos, Bebidas y Tabaoo

Agro

Primeros cireo—s |4 Construocidn

lUaterial de Trencporte

Primeros diee s |Comerclo, Rsataurmntes y Eoteles
Textilas

Serviclcs Fersopeles y Financieros
Preductos Quimicos

Transporis, Almscenesiento y Comunicacionss
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A9 1970 =

Alimentos, Babidas y Tabace

Construgcidn v
Frimaros cince

Agrao

Sarvicios Fersonales y Finencisros :
Primares diss ]

Materinl de Transporta

Comercie, Restaurantes y Hotelen
Tranaporte, Llmscsnsslsnto y Comunicasiones
| Textiles

Obadrvose, an primar lugar, la notabls colncidensis que, tanto an 1963 coac on
1970, prassntsn los ordannaisntos ds .nidos ya sss por ol gopleo come par ol
ingrese assluriado, coincidescis qus oo e daba en ol oaso anteriorzeats analj
eodo, En segundo lugar; resilta tacbidn signifioativa la colncidancie quo =e
cbaarve an los ordanaalantos obtenidos para ambos afom, pues afle sl zootor
"produstos Qufmices"” gue apargofa en 1963 ya no figura en 1970, Amboo hachos
88 eXplican por la lsportancia que cabp asignar al pondsradar r.‘l sn la dotar=
minnsidn dsl rengo de cads meotor y ello debldo & la dseigual incldancis ds los
distintos nsotores en la denanda fiesl global qua determine uns slavids dippar
sifn roeapaoto dal valor medic de la aisma,y por la pequafia wvariscoidn epersds
sn los !J entre 1963 y 1970.

Fara correborar loo bechom descripton, ee oaloularon los coaficisntes de
correlaoidn por rangos ds Sperrman qua flguran en ol Cuadrp H* 3, los resulta~
dos obtenidos noe indicon que axiste unn correlascids significative el 1% satre loa
valores do todos lom nutit‘imtu dal afin 1963 ¥ =us squivalantes dal wha 1970,
Loa walorss resmiltan particulsrmente eignificativos cuends se corrslesiscnen los

coefinisntes ponderazdom por los ‘J' Tasbhidn resulten altnasnte significetivosm §
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los coeficientes de corrslscidn entre los :fllI Z 1 .'r 1§ ¥ los :f E
les rapsnss arriba sefislsdas. :

YyTyy POF

El remltads dsl sndlisis del casbioc operads entre los aflos 1963 y 1370
sn loa coaficiectss que determinan el rango de cada seotor; deseripto por las scus
olonss {12) 5 (14), sparece sn los Cusdires N' 4 y 5. Se observe gues, con ls axcep-
cidn ds ssis esctores, sn los restantes se ha reducids el cceficlents de conteni
do total de trabajo, reduccidn que, en la mayorfa de los cascs,results explicads
por el afecto pr[pduuiiﬂdid}'u. Lparecs como notable la cafda del coaficienta
del psctor "Alimentom, Bebidas y Tabaco™, azplicable, en eote caso, tanto por
8l sfecto productividad como por el efecto demends finel, Debido & .18 inciden
ois qua; & pesar de elle, sagufsa conservando 1l demands rin_n,'i de =8te sector
on 1970; &l mieso segufa coupando al primer luger entre los sectores claves,
como e indicars sds arribe. De santenarse la tendencis cbesrvadsn el seotor
porderfa, no n‘uta;rcu. tal range on un perfedo no demssiado jlmnlonuld-n de tiem

Paa

Entre los sectores que lncrementaron mu contenido total de trabajo se den
tacen muy netamsnte "Construccidn® y “Servicios Personales § Plnanclercs®. El
primare dsbs su incremante &l efecto desands finel yy en muchs mepgr eedida,
al afscte sotructurs. Tiens, ean caztie, signe magativo su efecto productividad,
En cusnto ml sector "Servicics Peresnales y Financlerce" aparece como un cano
notable y 4o axcepcifng lee tres efecics tlensn sigpo positive, sunque predemi
ne ol sfecto productivided; y es el Unico sector de la sconomifs para el cual
dicho efeoto tisns eignoe pesitiwve) slgne determisnde por el imerTemento opersds

en el occeficienta dirscto de irabajo del prople ssctor.

En cuanto & loa csables oparades en los ceefioleates de contenido totel
de misldos y salsrica; ya el comportemiento ne aperece tan homogloes para los
distintos ssotores, yu que en alguscs cascd 8l coeficients o8 ha inorementado
¥ so otros ha dissimufdo. Fare, es istsrcssnte cbservar qus, con ezespeidn de
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sflo cusiro ssctores,; sl efecte distribucidn he side sismpre positive, lo cusal
isplios une redistribuoidn del ingresc s& faver del seotor asalarisdo. De nue—
vo han eids los sectores "Construccidn® y "Sarvicicos Personeles y Financleros®
squallos que prestan los msyores incresantcs. En el ssctor "Construccifn” la
mayor perte del incremento del cosficlents es atritufble sl efecto demands £i-
nal, sunque los trss efectes tienen signo positive. Tasbidn para el sector “Sef
vioies Parscnales y Fipancieros" resulten positives los tres ofecios, pero con
uné manor disparaifn entre sum veloras.

En dofinitiva, 7isde concluizss de lo obaervado sn los afios 1963 y 1970,
qus los mpotoras "Constriocidn® y “Servicies Personalas y Financleroa" resul-
tan ssr seatsres claves cara ol trabaje asalariado no odle desds sl munto de
vista de #u anorta al ezales y 8l ingrese da los trabajaderes en un daterzina-
do momsats del tisupo, sino tanbida por la tendencia que indican las tasas da

cambio da loo raspectives coaficientas,

Universidad de Buanon Airos

Consajo Hacionsl de Investigsaciones Clantificas y Téonicas
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Cf, Birschesn, k. Ouy (1958).
Cf, Bammmssn, P.N., (1956). w

Alguncs sstulios sapiricos realisados para pafses con disiiatos niveles
ds dsanrrolle, no han corroborado la versidn axifess des la hipftesis de
salabonamisnton no balancesdos de Hirsohman, Cf. Totopoulos, F.hd. ¥ 7.5,
Hugent, (1973).

©f. Momtuschi, L., (1980).
ct. ‘Inntuluhi. L., (1982}

De scuardo con algunos suterss; sats eritaric paraits tezar sz considers
eidn 1a funoifin objetivo dal planifiosder, Cf. Hszari, B.R., (1970). El
misso ya aparace en la obhra de dassussen y fus tazbidno wtilisads por
Jones, l.P. (1976) y Lsusas, PyS., (1976).

El concapto da marimigsoidn dal bisnsstar asquf censidersde aa puraventae
convencicnal y Ao se corrssponds con el habituslments utilissdo en econo
efa del blenestar, Debs taszbifa tanarss presents gua el moro incramsato
del ingreso asalariads nads indica respecto da la distribucida parsonal
dal iogresoc.

L1 weotor [r ] sataris definiando saf lss prefersnoiss dal planifioador
manolonsdas “en ls nots 6.

Pars saos cfos sa dispoos de la mstris de 1963 sleborsdsa par sl Banso
Cantral y s zotualicacidn de 1970 realisnda por la Secretarfs de Flaoca
misntes Cf. Bapoo Cantral ds la Rapfolica Argantina, (1976) y Secretarfs
ds Flmssaiento y kooifn de Doblesna, (1973

10/ of. Banoo Central de la Repfblion Argentias, (1975).

11/ Salve pere ¢l camo del seotor "Construscifn®, el erden an que aparscen loa

ssotorer mo isplics prioridad ea &1 ocstegorfa de sactor clave.

12/ Este resultado cn consistenis con ol obtsnido sn ua trabaje anterior cu-

brignds un parfode nids smplie. Cf, Momtuochi, ley (1979).
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